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“MEU PLANO B E NUNCA DESISTIR DO MEU PLANO A.
TENTO NOVAMENTE. E CAIO.

TENTO E ME MACHUCO ATE PENSAR QUE NUNCA VOU
CONSEGUIR REALIZAR UM SONHO SOZINHO. (...)
EUNAO VOU DESISTIR. TENHO SONHOS PARA ALIMENTAR.
SONHOS PARA PERSISTIR E CAMINHOS PARA SEGUIR.”
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MENSAGEM DO GONSEI.HO

UMANODE CONEXOES
" ETRANSFORMA

COES

Ao longo de mais de duas décadas de atuacao,
o Instituto Ambikira sempre se comportou como
um organismo Vivo - que cresce, se adapta e
responde ao ambiente em que esta inserido.



Durante todo esse periodo, o Instituto jamais se contentou em com ambos 0s publicos para ajudar a formar um
fazer mais do mesmo ou ficar parado onde estava. Pelo contrario, a ecossistema de ISP mais forte em todos os seus elos e
cada ano incorporou propostas, metodologias e tecnologias ao seu com mais resultados.
dia a dia, atuando de forma responsiva as trocas constantes que

estabelece com a rede de doadores e parceiros. Na ponta investidora, mobilizamos instituicoes do mercado
financeiro e oferecemos a elas uma gestao eficaz de seus
Dessa forma, o Ambikira manteve-se como uma organizacao portfolios em diversas classes de ativos sociais. Nosso
contemporanea, conectada as demandas do seu tempo, e principal objetivo é que, respaldado por bons resultados
avancou nos objetivos de ampliar continuamente o impacto na 0 doador se sinta seguro em aumentar o investimento

sociedade e acompanhar a evolucao de um mundo tao dinamico. social e o seu engajamento com a causa, fortalecendo uma
cultura de responsabilidade social individual e corporativa.
Em 2024, esse processo teve continuidade, em uma direcao

bastante clara. Aprofundamos a tendéncia de tornar o Instituto Na outra ponta, apoiamos organizacoes sociais de forma
um veiculo de assessoria a filantropia que trabalha com todos transversal, aportando um volume de recursos coerente
0s publicos da cadeia do Investimento Social Privado (ISP) para com as suas necessidades. Também contribuimos com
criar valor de maneira sistémica. o fortalecimento institucional por meio de iniciativas

nao financeiras, como a promoc¢ao de trocas de
Nesse estagio da nossa jornada, nao nos limitamos a conectar conhecimento entre pares em torno de desafios comuns e
iInvestidores sociais a projetos de alto impacto: trabalhamos o compartilhamento das melhores praticas com gestao.

MENSAGEM DO CONSELHO /




O acompanhamento proximo e o olhar integral para os projetos
e organizacoes nos dao a possibilidade de identificar temas
sensiveis do terceiro setor e trabalha-los de forma transversal.

Com essa proposta de atuacao, nosso impacto vai além dos
projetos que fazem parte da carteira: contribuimos para a criacao
de um ecossistema de investimento social privado mais forte,
com mais investidores, mais engajados e mais conscientes;

com organizacoOes sociais maduras, eficientes e resilientes

para enfrentar seus desafios de longo prazo; e com redes de
cooperacao que reunem varias camadas do tecido social.

Ao desenvolver esse trabalho abrangente, que interage com
todos os atores, temos condi¢cOoes adequadas para enxergar

a complexidade dos desafios da sociedade e da rede de
iInvestimento social de forma sistémica. Isso nos permite fazer
uma curadoria cada vez mais inteligente e organizar a alocacao
de recursos com mais eficiéncia.

No ultimo ano, acompanhamos com atencao os indicadores

gue mostram que o Brasil segue sendo um dos dez paises mais
desiguais do mundo, com 27% dos brasileiros vivendo abaixo da
linha da pobreza (cerca de R$ 645 por més) e 38% da populacao
em idade ativa fora do mercado de trabalho ou em empregos
informais, segundo dados do IBGE".

Por outro lado, reforcamos nosso senso de urgéncia e ficamos
ainda mais confiantes no trabalho que temos feito.

NO TOTAL, CONSIDERANDO RECURSOS
DIRETOS E INCENTIVADOS, APOIAMOS 70
PROJETOS COM UM INVESTIMENTO QUE
ULTRAPASSOU A MARCA DE R$ 15 MILHOES
E BENEFICIOU MAIS DE 91 MILVIDAS.

'Pesquisa Sintese de Indicadores Sociais 2024



MENSAGEM DO CONSELHO

Alem disso, nos consolidamos como um importante catalisador
de recursos para o terceiro setor, seja aproximando empresas
de ONGs, seja oferecendo apoio estratégico para que
companhias direcionem capital a projetos de alto impacto via
leis de incentivo.

Sabemos que ainda ha muito a ser feito. A evolugao do ultimo
ano € sO mais uma etapa de desenvolvimento de um instituto
Vivo, que se adapta e responde ao ambiente - e que continuara
aprimorando seu impacto para criar um ecossistema de
iInvestimento social privado cada vez mais forte no Brasil.
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INVESTIMENTO

1$15,5 MILHOES, DOS QUAIS: INICIATIVAS APOIADAS, SENDO:

HS 7,2 mi na carteira de Investimento Social Privado 64 organizacoOes sociais

H$ 8,3 mi via leis de incentivo Bhospitais

9] M“.vidas beneficiadas diretamente pelos projetos apoiados

CRIACAO DE VALOR PARA INVESTIDORES PESSOA FISICA E JURIDICA

]4 investidores apoiados no gerenciamento das leis de incentivo
279 participantes em acoes de voluntariado com organizagoes sociais parceiras

598 colaboradores engajados em arrecadacoes solidarias para organizagoes sociais

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DE ONGS

20 ONGs em early stage formadas em curso de gestao e transparéncia

2]0 participantes do terceiro setor em encontro sobre Teoria da Mudanca

]96 representantes do terceiro setor engajados em encontros estratégicos sobre pautas prioritarias da agenda social



QUEM SOMOS

UM INSTITUTO COM 22
ANOS DE EXPERIENCIA

y
Nos somos o Ambikira, um instituto
criado por instituicoes e profissionais do
mercado financeiro, que atua com base
no conceito de filantropia colaborativa

para contribuir de forma estratégica com o
desenvolvimento da sociedade.
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QUEM SOMOS

Desde a nossa fundacao, em 2003, investimos mais de
R$ 100 milhdes em organizacdes sociais de alto impacto.
Os recursos apoiaram mais de 200 ONGs e impactaram
positivamente mais de 700 mil pessoas, a maioria
criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade.

Ao longo do tempo, temos evoluido nossa forma de
atuar para gerar impacto positivo cada vez maior para o
pais. Em 2024, organizamos nossa atividade em duas
frentes prioritarias:

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DE
ORGANIZAGOES SOCIAIS, POR MEIO DO
REPASSE DE RECURSOS, DA FORMACAO E

QUALIFICACAO E DA ARTICULACAO EM REDE:

E MOBILIZACAO DE RECURSOS PARA O
TERCEIRO SETOR, ATRAINDO CAPITAL,
PROMOVENDO A TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO, FORNECENDO APOI0 DE
GESTAO E VIABILIZANDO A APROXIMACAO
ENTRE DOADORES.

No encerramento do ano de 2024, a nossa rede
contava com 23 investidores sociais que acreditaram
no nosso modelo e fizeram a diferenca na vida de
milhares de familias.

11
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NOSSACAUSA -

e

Embora tenha avancado em diversos aspectos nas ultimas decadas, o Brasil
continua profundamente marcado por desequilibrios sociais.




Segundo estudo do Unicef, por exemplo, aproximadamente
29 milhoes de criancas e adolescentes vivem em situacao de
pobreza multidimensional no Brasil.

Isso significa que o0 grupo mencionado enfrenta privacao

em multiplas dimensodes, como renda, educacao, acesso a
iInformacao, agua, saneamento, moradia e protecao contra o
trabalho infantil.

A auséncia da garantia de direitos tao basicos tem
consequéncias graves: limita o acesso equitativo das pessoas as
oportunidades de desenvolvimento e, por consequéncia, mantém
grande parte da populacao em situacao de vulnerabilidade.

NOSSA CAUSA

No Ambikira, acreditamos que a solucao para acelerar o
caminho do desenvolvimento passa por acoes integradas
em saude, alimentacao, habitacao, seguranca, assisténcia
social, acesso a trabalho, educacéo e meio ambiente. E
um desafio enorme, que exige uma acao articulada de
diferentes atores da sociedade, mas que temos conviccao
de que pode ser superado.

Por meio do investimento social privado e da criagcao de
redes de colaboracao potentes, queremos contribuir para que
todos tenham o mesmo ponto de partida e possam trilhar o
caminho do desenvolvimento, rompendo o ciclo da pobreza e
realizando seus planos de vida.

15



ESTRATEGIA
DEATUAGAO

Para contribuir de maneira estruturante com o desenvolvimento
da sociedade, investimos de forma combinada em dois setores:
educacao e assisténcia social.




Historicamente, a educacao é a nossa causa prioritaria por
entendermos que o0 sucesso da agenda de desenvolvimento
econOmico e social do pais passa de maneira obrigatoria por
esse tema.

Sabemos, no entanto, que para alcancar os resultados
esperados nesse setor &€ necessario ir além do investimento
em iniciativas que tratam da educacao propriamente dita.

Isso ocorre porque fatores que extrapolam a sala de aula,
como a pobreza e a vulnerabilidade social, podem afetar

negativamente a trajetoria escolar de criangas e adolescentes.

Para dar a nossa estratégia uma visao integral, investimos
também em projetos de assisténcia social, capazes de

ESTRATEGIA DE ATUACAO

ampliar o acesso a medidas e sistemas de protecao
social eficazes; e em advocacy, porque, em um pais

de C
pub

a ed

imensoes continentais, a incidéncia em politicas
icas €& fundamental para democratizacao dos direitos
ucacao de qualidade.

Na pagina 38, vocé pode acompanhar os investimentos
realizados em 2024 em cada um desses temas.

Acreditamos que o investimento em educacao é
condicao necessaria, mas nao suficiente para que

o Brasil acelere no caminho do desenvolvimento.
Isso ocorre porque, se os direitos basicos nao forem
garantidos, o pais sera incapaz de fornecer a todos o
mesmo ponto de partida no acesso a oportunidades.

17



0 AMBIKIRA?

POR QUE INVESTIR COM

Nos ultimos anos, amadurecemos um
modelo de atuacao que cria valor nao
apenas para as organizacoes sociais e
para os beneficiarios dos seus projetos,

mas tambéem para quem investe conosco.

Nossa intencao é ser um agente que gera
valor compartilhado para todas as partes
envolvidas na cadeia da filantropia.

18



Com o Ambikira, € possivel se
sentir parte da transformacao
social, experimentar uma filantropia
que aproxima doadores e projetos,
fortalece a pratica e cria vinculos.
Aqui, somos todos correalizadores
e nos beneficiamos da economia
de escala para que mais recursos
chegue direto na ponta.

Alexandre Cruz, CEO da JiveMaua

Confira algumas das principais alavancas de
transformacao para quem faz parte da nossa rede.

FILANTROPIA PROFISSIONAL AO SEU ALCANCE

No Instituto, acreditamos que o Investimento Social Privado
(ISP) tem mais impacto quando é realizado de maneira
profissional e com base em resultados mensuraveis.

Por isso, desde 2022 atuamos como uma plataforma
de filantropia colaborativa, que abre a possibilidade de
gue pessoas e empresas invistam conosco, valendo-se
da experiéncia e do conhecimento que acumulamos ao
longo dos anos.

Aqui, contamos com uma equipe especializada, que tem
amplo conhecimento do terceiro setor, expertise financeira
e rigor analitico para fazer as alocacoes com eficiéncia.

19




Além disso, nos apoiamos em uma metodologia de ISP
testada e validada, com quatro etapas principais:

[] [] [ []
Primeiro, identificamos Depois formamos E entao, além de fornecer apoio Por fim, compartilhamos os aprendizados
organizacoes sem uma carteira de financeiro, acompanhamos de perto para fortalecer o ecossistema do
fins lucrativos que se iInvestimentos sociais 0 dia a dia dessas instituicoes, seus Investimento social: conscientizando
destaguem em critérios com projetos dessas resultados, desafios e promovemos Investidores sobre as necessidades
de gestao, transparéncia organizacoes que encontros e eventos que buscam reais dos territorios e qualificando o
e potencial de impacto; estejam alinhados contribuir com o fortalecimento da investimento, trocando informacoes
a0 NOSSO proposito; gestao de cada organizacao; entre pares do setor e abastecendo de

informacao nossas redes de colaboracao.

Todas as etapas sao realizadas com rigor técnico, uso aprofundado
de dados e olhar atento a boas praticas de governanca.

COMO CRIAMOS VALOR PARA OS INVESTIDORES 20



Por agregar conhecimento e recursos
de diferentes agentes econémicos a
um mesmo projeto de ISP, o modelo
de filantropia colaborativa tende a
ser mais escalavel e eficiente e a
gerar uma série de beneficios para
0s investidores.

COMO CRIAMOS VALOR PARA OS INVESTIDORES

Permite que empresas sem expertise na area social ou sem
estrutura dedicada ao tema aloquem seu recurso de forma eficiente
e com retorno social coerente com uma gestao profissional;

Traz ganhos de escala e de otimizacao de esforcos para a carteira,
ja que com mais recursos é possivel montar uma carteira mais
completa e com mais resultados;

E cria redes de colaboracao cada vez mais fortes, com aliancas de
longo prazo entre empresas e organizacoes do terceiro setor.

21



EXPERTISE NA GESTAO DE LEIS DE INCENTIVO

Além de gerir a carteira anual de ISP, que é realizada
com investimentos diretos, nossa equipe de
especialistas fornece apoio técnico aos mantenedores e
apoiadores que desejam usar as leis de incentivo fiscal
de maneira estratégica para financiar iniciativas sociais
alinhadas as suas causas e as necessidades do pais.

Com a expertise no gerenciamento das leis e no terceiro
setor, o time do Ambikira orienta as empresas tanto do
ponto de vista processual como da selecao de projetos,
iIndicando aqueles que mostram boa governanca, alto
potencial de transformacao e alinhamento aos valores e
as causas de cada investidor.

COMO CRIAMOS VALOR PARA OS INVESTIDORES

SOMENTE NOS ULTIMOS

TRES ANOS, APOIAMOS[ ]
([T £INESSE DESAFIO,
0 QUE MOBILIZOU CERCA DE

RS 30 MILHOES /1. TYH.IH.T

SOCIAIS E BENEFICIOU MAIS

111156 PROJETOS.
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O Ambikira € nossa maior
referéncia em filantropia e impacto
social. Para nos, contar com a
avaliacao do Instituto ao considerar
uma doacao, seja como pessoa
fisica ou juridica, € uma premissa.

Carlos Saldanha, s6cio e COO
da Ibiuna Investimentos

COMO CRIAMOS VALOR PARA OS INVESTIDORES

CULTURA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Para as empresas que investem conosco, fazer parte da
rede Ambikira significa ir muito além de aportar recursos e
acompanhar os resultados.

Aqui, os apoiadores e mantenedores sao incentivados a

se aprofundar no aspecto social e a manter contato com as
organizacoes apoiadas, participando de eventos, trocando
experiéncias e até envolvendo sua equipe em acoes

de voluntariado.

Essas iniciativas contribuem para que as companhias aumentem
seu conhecimento sobre o terceiro setor e desenvolvam sua
cultura de responsabilidade social corporativa.

23



Além de ampliar o impacto positivo da empresa na sociedade,
0 envolvimento com as organizacoes tem diversos outros
beneficios. Sabemos o quanto as empresas tém o potencial
de sensibilizar seus colaboradores para a consciéncia social e
acreditamos que essa alianca, entre instituicoes e individuos,
pode ampliar significativamente o impacto social no Brasil

Pesquisas como a do BISC (Benchmarking do Investimento Social
Corporativo) ja mostraram que acoes de voluntariado corporativo
tém o poder de fortalecer o espirito de equipe dos colaboradores,
aumentar a identificacao com a cultura da companhia e melhorar
o clima organizacional.

T

A SPX Capital tem avancado na qualificacao dos
investimentos sociais, e o Ambikira tem sido um
grande parceiro nessa jornada. Neste ano, visitamos
juntos projetos sociais, participamos de eventos de
filantropia e realizamos acoes de voluntariado e pela
primeira vez, estamos implantando juntos um processo
de doacéao utilizando leis de incentivo federais.

Bernardo Lessa, coordenador ESG da SPX Capital.




INTERACAO ENTRE DOADORES

No Ambikira, fomentamos a aproximacao
entre todos os atores que fazem parte da
nossa rede de colaboracao - inclusive os
representantes das empresas doadoras.

O objetivo é facilitar a troca de informacoes
e a identificacao de oportunidades em
comum para fortalecer as redes.

COMO CRIAMOS VALOR PARA OS INVESTIDORES

25



No Ambikira, apoiamos organizacoes
sociais de alto potencial para que

se desenvolvam, maximizem seu
impacto e ganhem autonomia.

26
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Para isso, combinamos o aporte de recursos financeiros com
um acompanhamento proximo e uma série de iniciativas que
ajudam as organizacoes a fortalecerem sua gestao.

Confira as principais.

AVANCOS A PARTIR DA
TEORIA DA MUDANCA

As ferramentas de monitoramento e avaliacao desempenham
um papel central no terceiro setor: elas permitem acompanhar
a implantacao de um projeto, identificar areas de melhoria e
medir os resultados e impacto das acoes tomadas.

Nem sempre, no entanto, as organizacoes sociais tém acesso
as técnicas, metodologias ou recursos necessarios para a
adocao dessas praticas. Isso traz consequéncias importantes,
como a dificuldade de adotar um modelo de gestao baseada
em evidéncias e de demonstrar resultados para a sociedade.

Percebendo esse desafio, em 2023 promovemos workshops
em parceria com a FGV CLEAR com o objetivo de
desenvolver de forma colaborativa as Teorias da Mudanca de
todos os projetos apoiados pelo Ambikira.

COMO CRIAMOS VALOR PARA AS ORGANIZACOES

O que a Teoria da Mudanca?
Trata-se de uma metodologia
gue mapeia o0 caminho logico de
um projeto, desde 0s insumos

e atividades até os resultados e
impactos esperados. A técnica
permite que as organizacoes
desenhem intervengcoes mais
eficazes e ajustem suas estratégias
conforme necessario. Assim,
garante que os objetivos sejam
alcancados de maneira mais

precisa e com maior impacto.

27



Em 2024, retomamos o tema com duas
novas iniciativas. Ao longo do primeiro
semestre, realizamos um encontro com
organizacoes parceiras para aprofundar as
discussOes sobre mensuracao de impacto
e resultados.

O foco foi a apresentacao de dois cases
da carteira — Fundacao Estudar e Instituto
C - Crianca, Cuidado, Cidadao— que
conseguiram desdobrar suas Teorias da
Mudanca em uma avaliacao de impacto e
iIndicadores de resultado, respectivamente,
0 que possibilitou um acompanhamento
mais preciso dos efeitos gerados por seus
programas junto aos beneficiarios.

Mais adiante, organizamos, em parceria
com o FGV CLEAR, um painel durante

a Semana Global de Monitoramento e
Avaliacao (GLOCAL) que abordou a
mesma tematica.

Na ocasiao, compartilhamos
com especialistas, académicos e

COMO CRIAMOS VALOR PARA AS ORGANIZACOES

representantes do terceiro setor a
experiéncia colaborativa de construcao
das Teorias da Mudanca realizada em
2023 para os projetos apoiados.

Destacamos, ainda, que no segundo
semestre, os frutos da iniciativa de
iIncentivar a apoiar a construcao da
Teoria da Mudanca nas organizacoes
comecaram a se tornar mais evidentes.
Mais duas ONGs — Instituto Fazendo
Historia e APAF — deram importantes
Passos na revisao de suas Teorias da
Mudanca e, na sequéncia, avancaram
no desenvolvimento de indicadores e
ferramentas proprias de monitoramento.

A implementacao desses instrumentos
esta prevista para 2025, com o objetivo
de qualificar ainda mais a analise de
resultados e fortalecer a gestao orientada
por evidéncias.

O incentivo a elaboracao e implantacao
da Teoria da Mudanca € um trabalho de
médio prazo, que estamos dispostos

a acompanhar e apoiar, dado que
acreditamos em parcerias de longo prazo.

CAPACITY BUILDING

Um dos eixos da nossa atuacao é

0 investimento em capacity building

— atividade que busca fortalecer as
organizacoes sociais para que elas
possam cumprir sua missao de forma mais
eficiente e sustentavel. O curso “Educando
para a Transparéncia”, por exemplo,
cumpre esse papel.

Realizada pela ONG Parceiros Voluntarios
em parceria com a FEA-USP, a formacao
reune liderancas sociais para tratar de
aspectos de accountability, compliance

28



e comunicagao, com o intuito de aprimorar 0s processos de
gestao e prestacao de contas das organizacoes.

A iniciativa foi criada em 2008 para enfrentar uma caréncia
estrutural no Pais: a falta de cultura de transparéncia e
prestacao de contas das organizacoes da sociedade civil, que
dificulta que financiadores, selecionem projetos para investir.

Na edicao de 2024, com apoio do Ambikira, o Educando
para a Transparéncia capacitou 31 gestores do terceiro
setor, de 18 ONGs de Sao Paulo e uma do Rio de Janeiro.
Ao todo, foram 80 horas de aulas online, 24 horas de
consultoria coletiva e 10 horas de consultoria individual.
Cerca de 80% das ONGs capacitadas atualizaram seus
principios de transparéncia e prestacao de contas.

Outra iniciativa de capacity Building no nosso repertorio € o
Programa de Mentoria, cuja primeira edicao aconteceu em
2023. Nessa acao, os participantes se reunem em duplas,
gue sao compostas pelo representante de umas das ONG em
desenvolvimento selecionadas por nos e por um gestor de
uma das organizacoes que ja fazem parte nossa carteira.

COMO CRIAMOS VALOR PARA AS ORGANIZAGCOES

Os mentores olham individualmente paras as necessidades
da organizacao mentorada e, a partir da troca de
experiéncias, ajuda a mapear fragilidades, fortalezas

e oportunidades, que permitem elaborar estratégias e
pactuar prioridades e metas de avanco institucional.

Dessa forma, as organizacoes selecionadas podem
otimizar sua gestao, elevar os resultados e estar
mais bem preparadas para acessar oportunidades de
financiamento de investidores sociais.

29



Nossa experiéncia mostra que as
iniciativas de capacity building fazem
diferenca real na trajetoria das liderancas
sociais participantes e de suas
respectivas organizacdes e projetos. E

o caso de Vitoria Rocha e do Recriando
Raizes, ONG onde atua como diretora
executiva. Confira o seu depoimento.

o g

O apoio que o Ambikira deu ao Recriando
Raizes foi essencial para o crescimento da
organizacao. Depois de um ano de mentoria
com o Banco da Providéncia, no qual
reestruturamos toda a nossa governanca,
entramos no Educando para transparéncia,
que me transformou como gestora. A partir
dessa experiéncia, diversificamos as fontes
de captacao e a relacao com investidores.
Pela primeira vez em 20 anos, conseguimos
ofertar almoco diario as 350 criancas

que frequentam o projeto e remunerar os
profissionais voluntarios que garantem toda
nossa operacao.




~ 2024EMRESUMO

INICIATIVAS COM
ORGANIZAGOES
EINVESTIDORES

Nosso modelo de
atuacao inclui um
amplo conjunto
de estratégias
para aproximar

e fortalecer
investidores e
organizacoes.
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VISITASDOS JOVENS AS
EMPRESAS APOIADORAS:

EVENTOS COM
E

Nossa estrategia também prevé acdes no Outra forma de aproximar os diferentes publicos
caminho inverso: levar os beneficiarios da nossa rede € promover eventos de integracao
dos projetos para vivenciar o ambiente de gue se situem no meio do caminho entre os
trabalho em algumas das empresas que universos corporativo e social. O contexto leve e
nos fazem parte da nossa rede. A iniciativa descontraido permite interacoes e trocas distintas
€ voltada em especial aos jovens que ja dos eventos tradicionais, o que fortalece a
comecam a vislumbrar sua entrada em uma criacao de vinculos.

universidade e a escolha de uma profissao.
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CAMPANHAS E
VOLUNTARIADO:

Também promovemos ativacoes que
buscam engajar em causas sociais

0s colaboradores das empresas que

nos apoiam. Ezssa € uma maneira de
amadurecer a cultura de responsabilidade
social nas companhias e dar a oportunidade
para que seus funcionarios participem de
maneira direta da criacao de valor.

) R -~

’

EVENTOS DO SETOR
FINANCEIRO:

Como um instituto com raizes no mercado
financeiro, participamos de eventos do
setor para apresentar nosso modelo de
atuacao, compartilhar informacoes e
estabelecer vinculos para futuras parcerias.
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SEMANA MUNDIAL DO INVESTIDOR

No evento, voluntarios de empresas associadas da

Anbima, incluindo parceiros do Ambikira, como a Dabhlia,
abordaram conteudos relevantes sobre educacéo financeira,
promovendo uma manha de muito aprendizado, trocas e
diversao! Estiveram presentes 100 jovens de organizagdes da
carteira do Ambikira: Fundagao Julita, Ismart, CEAP, Projeto
Arrastao, Instituto Fazendo Historia.
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CARTEIRADE INVESTIMENTO SOCIAL

INVESTINDONO
DESENVOLVIMENTO

INTEGRAL

Em 2024, demos sequéncia a
nossa pratica de investir em
projetos que passam por todos
os ciclos da educacao, além de
apoiar iniciativas de assisténcia
social e inclusao produtiva
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CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL

Entendemos que, para contribuir com a mobilidade social a partir da insercao produtiva
da populacao de baixa renda no Brasil, € necessario ofertar um percurso educacional
consistente, iniciado ainda na primeira infancia e acompanhado ao longo de todas

as etapas da vida escolar, dado que a maioria das criancas € jovens em situacao de
vulnerabilidade sequer alcanca o ensino médio com preparo adequado.

Segundo dados da PNAD Continua de 2023, cerca de 9,1 milhOes de jovens entre 15 e
29 anos haviam abandonado a educacao basica em 2023; desse total, 63,7% nem haviam
chegado ao Ensino Médio. Desses, 515 mil eram jovens de 15 a 17 anos, evidenciando
evasao ja nessa fase critica.

As desigualdades educacionais no Brasil se manifestam ja nos primeiros anos de vida,
impactando o desenvolvimento cognitivo, socioemocional e as habilidades fundamentais
gue sao a base para o aprendizado futuro. Criancas que nao tém acesso a uma educacao
infantil de qualidade tendem a acumular defasagens que se perpetuam no ensino
fundamental e médio, resultando em altos indices de evasao, baixos desempenhos em
avaliacoes e, consequentemente, menos chances de chegar ao ensino superior ou a
formacoOes técnicas de qualidade.

Ao investir em todas as etapas da educacao, desde a primeira infancia até a preparacao
para o mundo do trabalho, buscamos quebrar ciclos intergeracionais de pobreza e criar
condicoes reais para que jovens de baixa renda possam ter maior acesso a oportunidades
qgue valorizem seu potencial. Essa abordagem sistémica também contribui para formar
cidadaos mais preparados, criticos e autbnomos, capazes de construir trajetorias
profissionais consistentes e de gerar impactos positivos em suas comunidades.
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Conheca abaixo os integrantes da carteira.

CARTEIRADE INVESTIMENTOS SOCIAIS DE 2024

AREA DE ) VALOR
INVESTIMENTO SEGMENTO ORGANIZAGAO 2024 (R$)
- B Alianca de Misericordia 607.000
Py Pro-Saber SP 482.000
PRIMEIRA A Fundagéo Julita 356.000
INFANCIA -
o Projeto Arrastio 345,000
A% APAF 195.000
IECEAPM_M# Ceap Pedreira 400.000
Elll.l c AG All Sais e Redes da Maré 314.000
FUNDAMENTAL )
" AFESU 348.000
‘ar Luta Pela Paz 250.000
e
APONTAR Instituto Apontar 250.000
& Ismart 80.440
ENSINO MEDIO @ : 400.000
E EDUCACAO ol Instituto PROA
PROFISSIONAL 3
Instituto Alianga 285.000
3
- Reciclar 265.000
e Crescer Sempre 100.000

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL

AREA DE } VALOR
INVESTIMENTO SEGMENTO ORGANIZACAO 2024 (RS)
= Eatudar Fundacéo Estudar 100.000
M Insper 400.000
ENSINO
E MERCADO - Motriz 100.000
T DE TRABALHO
En“clc Aﬂ P o Parceiros Voluntarios 142.000
Woluntdrios
") beraee Inst. Rodrigo Mendes 150.000
ADVOCACY ;.;’L"ffm Todos pela Educacao 250.000
W ood  Banco da Providéncia 665.000
ASSISTENCIA SOCIAL & Instituto C 515.000
-l Instituto Fazendo Histéria  288.000

38



PRIMEIRA INFANCIA

No Ambikira, acreditamos que a formacao integral do ser
humano comeca nos primeiros anos de vida. Por isso,
consideramos essencial que as criancas tenham acesso a
educacao infantil de qualidade — incluindo creche e pré-escola
— e a uma alimentacao saudavel e nutritiva, sempre mediadas
pelo cuidado e pelo afeto.

Sabemos também que, para que a alfabetizacao aconteca na
idade certa — conforme previsto nas diretrizes da educacao
infantil no Brasil, a partir dos 6 anos — é fundamental que o
processo de letramento se inicie ao longo da educacao infantil,
com a apresentacao ludica do universo da alfabetizacao

Nesse contexto, apoiamos projetos que atendem criancas
em situacao de vulnerabilidade e que garantam esses pilares

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL

fundamentais. Avaliamos cuidadosamente a qualidade técnica
das equipes, a metodologia de educacao integral aplicada, os
indicadores nutricionais, a participacao das familias e 0s avancgos
nos indicadores de alfabetizacao para casos especificos em

qgue, por questoes criticas do contexto social e educacional, o
letramento ainda na educacao infantil se torne um fator-chave
para o desenvolvimento nas fases seguintes.

Em 2024, observamos avancos importantes em diversas
frentes. Os projetos relataram melhora na socializacao e na
aprendizagem dos alunos. No ambito de politicas publicas,

0 destaque foi a aprovacao do decreto presidencial que
estabeleceu as diretrizes para a elaboracao da Politica Nacional
Integrada para a Primeira Infancia (PNIPI) e criou o Comité
Intersetorial para a PNIPI.

39



Projetos apoiados

_ e AllaNCa
_?_ Misericordia
|
Organizacao Social: Alianca de Misericérdia
Projeto: Centro de Educacao Infantil (CEl) Sao Miguel
Localizacao: Favela do Moinho, Centro de Sao Paulo (SP)

Atuacao: O CEl Sao Miguel oferece acesso a educacao
iInfantil gratuita para criancas que vivem em situacao de
vulnerabilidade social no bairro de Campos Eliseos, mais
especificamente na Favela do Moinho, uma das comunidades
mais vulneraveis na regiao central da cidade Sao Paulo. Com
0 NOSSO apoio, o projeto beneficiou 100 bebés e criancas
com até 5 anos e 11 meses de idade ao longo de 2024.

80% das familias participaram dos
eventos promovidos pelo projeto

90% das criancas tiveram acesso a
aprendizagens adequadas para idade

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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Organizacao Social: Projeto Arrastao

Projeto: Centro de Educacao Infantil (CEl)
Localizacao: Regiao do Campo Limpo, em Sao
Paulo (SP)

Atuacao: Em 2024, o CEIl do Arrastao atendeu

195 criancas de 0 até 3 anos e 11 meses de idade,
na regiao do Campo Limpo, zona sul de Sao

Paulo. A iniciativa tem como objetivo promover

0 desenvolvimento integral na primeira infancia,
abrangendo os aspectos fisico, psicologico,
intelectual e social. Sua metodologia é€ baseada em
atividades, brincadeiras e interacoes que fomentam
o0 aprendizado de maneira fluida e natural. O projeto
atende o publico de segunda a sexta-feira, com
carga horaria de 10 horas por dia.

99,5% das criangas que encerraram seu ciclo
no CEIl reconhecem a escrita do seu nome

99,5% de criancas com o habito de leitura incorporado
em sua rotina (historias lidas ou contadas, observando
ilustracoes e movimentos do adulto leitor)

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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Pré-Saber

Sao Paulo

Organizacao Social: Pr6-Saber SP (SP)
Projeto: Programa Pro Ler & Brincar
Localidade: Paraisopolis, em Sao Paulo (SP)

Atuacao: O programa atua com a alfabetizacao de
criancas entre 4 e 7 anos de idade, na comunidade

de Paraisopolis, em Sao Paulo. A iniciativa segue
metodologia desenvolvida pela propria organizacao,
baseada nos pilares da leitura, da brincadeira e do
protagonismo das criancas. Além das atividades
diarias, as criancas fazem o empréstimo de livros para
ler em casa com suas familias, o que contribui para o
desenvolvimento da formacao leitora de todos e para o
fortalecimento de vinculos e de relacOes de afeto dentro
do lar. Em 2024, o programa atendeu 200 criancas, de
segunda a sexta-feira em contraturno escolar.

84% das criancas (a partir de 6 anos) estao alfabetizadas;
11.187 empréstimos de livros feitos por alunos.

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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Organizacao Social: APAF

(Associacao Paulista de Apoio a Familia)

Projeto: POs-Escola APAF

Localidade: Bairro da Bela Vista, em Sao Paulo (SP)

Atuacao: O projeto oferece atividades no contraturno escolar em um ambiente seguro de cuidado e
convivéncia para 60 criancas de 4 a 6 anos em situacao de vulnerabilidade social, no bairro da Bela Vista,
em Sao Paulo. A proposta é contribuir com o desenvolvimento socioemocional e cognitivo e com a ampliacao
de repertorio e promocao da educacao nutricional e ambiental das criancas atendidas. Para atingir esses
objetivos, a iniciativa desenvolve diariamente atividades educacionais recreativas, culturais, motoras, de
promocao da saude e da cidadania, alem da oferta de alimentacdo saudavel e balanceada. O projeto atua

também no fortalecimento do vinculo familiar, na assisténcia social e na defesa do direito de brincar na infancia.

90% de presenca das criancas em triagens de saude;
70% de participacao dos pais em eventos de fortalecimento de vinculo familiar.

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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CASE

Em 2022, Dayana Dias Cabral, uma mae solo de 25 anos,
enfrentava um cenario de grandes incertezas. Com dificuldades
financeiras e apenas o Beneficio de Prestacao Continuada
(BPC) como fonte de renda, ela se perguntava como garantir o
bem-estar do filnho Bernardo, entao com 4 anos, diagnosticado
com Transtorno do Espectro Autista.

Sem rede de apoio ou perspectiva imediata de voltar ao
mercado de trabalho, Dayana sabia que precisava encontrar
uma saida — nao apenas para sobreviver, mas para dar a
Bernardo as oportunidades que ele merecia.

Foi nesse contexto que ela conheceu o projeto Pos Escola, da
APAF. O programa oferece contraturno escolar com atividades
educativas, alimentacao e um ambiente acolhedor, onde as



=

criangas permanecem seguras enquanto os pais tém tempo para
trabalhar ou estudar. Para Dayana, aquilo representava mais do
gue um apoio: era uma porta se abrindo.

A mae decidiu matricular Bernardo, confiando que aquele espaco
poderia ajuda-lo a se desenvolver com o carinho e a atencao de
gue precisava. E logo na matricula, veio uma segunda chance:
soube que a APAF estava oferecendo cursos profissionalizantes
gratuitos. Com o filho bem assistido no contraturno, Dayana
pode finalmente dedicar tempo a si mesma. Escolheu os cursos
de Cabeleireiro e Gestao de Pequenos Negocios.

A APAF mudou minha vida”, conta
ela. “Ofereceram um espaco para
o meu filho crescer com respeito
e carinho... e ainda me deram de
presente uma profissao.”

Com as novas habilidades, Dayana comecou a atender
clientes — amigos, familiares, vizinhos — e a gerar uma
renda extra. Aos poucos, as dificuldades financeiras foram
sendo aliviadas. E, com apoio, Bernardo também floresceu:
concluiu o ano no Pos Escola com avancgos no seu
desenvolvimento.

Hoje, Dayana segue construindo seu caminho com dignidade e
esperanca. E tudo comecou com um espaco que acreditou no
potencial de mae e filho — e os ajudou a recomecar.



FUNDACAO

Julita

Organizacao Social: Fundacéao Julita
Projeto: Programa Ipezinho
Localizacao: Jardim Sao Luis e bairros
vizinhos, Sao Paulo (SP)

Atuacao: O projeto oferece protecao

e atividades socioeducativas e
multidisciplinares a criangas na faixa

etaria de 4 e 5 anos, em situacao de
vulnerabilidade social. As acOes realizadas
na sede da Fundacao Julita, comunidade
do Jardim Sao Luis e bairros vizinhos,
considerada até hoje uma das regides mais
violentas da cidade de Sao Paulo, envolvem
atividades socioeducativas nas areas de
esporte, cultura, saude e meio ambiente, em
horario complementar ao ensino formal. No
ultimo ano, 100 criancas foram atendidas.

77% das criancas com nutricao adequada
87% de criancas com o desenvolvimento
intelectual e cognitivo esperado

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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ENSINO FUNDAMENTAL

Nosso investimento no Ensino Fundamental tem como
base a crenca de que o desenvolvimento académico e o
desenvolvimento socioemocional devem caminhar juntos.
Trabalhar essas duas dimensoes de forma integrada
contribui para a formacgao de jovens mais resilientes,
eticos, curiosos, independentes e preparados para
colaborar nos ambientes em que atuam.

Essa jornada comeca na transicao da Educacao Infantil
para o Ensino Fundamental — Anos Iniciais, fase em que a
crianca passa de um perfil explorador para um estudante
em formacao, exigindo um olhar mais académico. E
nesse momento que buscamos garantir a alfabetizacao
na idade certa e uma base solida para a trajetoria escolar.

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL

No Ensino Fundamental — Anos Finais, nosso foco se amplia.

Além de consolidar a formacao académica, buscamos
desenvolver competéncias socioemocionais essenciais para
essa fase marcada pelo inicio da adolescéncia. Preparamos
os alunos para o Ensino Médio, onde comecam a se deparar
com temas ligados ao mercado de trabalho e a vida adulta.

Entre nossos principais objetivos, estao aumentar o

numero de criangcas matriculadas em escolas regulares —
premissa de todos 0s projetos que apoiamos —, melhorar o
desempenho escolar, ampliar o interesse pela aprendizagem
e reduzir a evasao escolar.
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Projetos apoiados

Y,
Afesu

Organizacao Social: Afesu - Associacao

Feminina de Estudos Sociais e Universitarios

Projeto: Projeto Vida da Afesu Veleiros

Localizacao: Vila Missionaria, na zona sul de Sao Paulo (SP)

Atuacao: O projeto apoiado tem como objetivo oferecer educacao
complementar gratuita para 195 meninas em situacao de vulnerabilidade
social na regiao da Vila Missionaria, na Zona Sul de Sao Paulo. Por meio
de oficinas ludicas e tematicas, sao abordados conteudos que reforcam
0 aprendizado oferecido pela escola regular, ampliando o conhecimento
intelectual, cultural e artistico das meninas. As atividades também atuam
nas competéncias socioemocionais, como foco, responsabilidade,
empatia, respeito e trabalho equipe, que auxiliam na formacao de jovens
mais conscientes e preparadas para o futuro.

Entre os pais que responderam a pesquisa ao fim do projeto:

95,8% perceberam melhora no desempenho escolar de suas filhas;
87,5% perceberam melhora no comportamento de suas filhas, com
melhor convivéncia familiar.

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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_ea Allanca .
_ ~ — Misericordia
|

Organizacao Social: Alianca de Misericordia
Projeto: Educar para Transformar
Localizacao: Comunidade do Moinho,

no centro de Sao Paulo (SP)

Atuacao: O Centro para Criancas e Adolescentes criancas e adolescentes de 6 a 14 anos e 11 meses e 0

Sao Domingos Savio conta com uma estrutura atendimento proposto ocorre em dois periodos de 4 horas
adequada ao atendimento de 120 alunos. A instituicao no contraturno escolar. O objetivo geral do reforco escolar
oferece atividades de esporte, cultura e lazer a partir é acompanhar o desenvolvimento das criancas na escola,
de materiais socioeducativos, pedagogicos, ludicos e auxiliando no desenvolvimento de habitos de estudos e no
esportivos, além da alimentacao. O publico-alvo sao reforco dos conteudos nos quais apresentem dificuldades.

Aumento na procura espontanea por livros por parte dos atendidos;
+ Autonomia para realizar pesquisas escolares no computador e fazer licoes de casa.

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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98% de alunos formados no curso
84,7% de presenca dos pais no curso de formacao
93% de percepcao de melhora no desempenho escolar pelos pais

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL

CENTRO EDUCACIONAL
ASSISTENCIAL PROFISSIONALIZANTE

EDUCACAO ALEM DA EDUCACAO

Organizacao Social: CEAP — Centro
Educacional Assistencial Profissionalizante
Projeto: Ensino Complementar Intensivo (ECI)
Localizacao: Cidade Ademar e Jd. Itapura, Bairro
da Pedreira, na zona sul de Sao Paulo (SP)

Atuacao: O ECI é um programa que oferece
oportunidades de desenvolvimento para 324
jovens com idade entre 10 e 14 anos, por meio de
cursos profissionalizantes no contraturno escolar.
O programa tem duracao de um ano e abrange
areas como robdtica, informatica, criatividade e
inovacao. As aulas sao realizadas no CEAP, no
bairro da Pedreira, zona sul de Sao Paulo. Um
dos diferenciais € o curso de formacao para pais,
criado para incentivar a participacao das familias
No processo educativo.
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& LUTA PELA PAL

Organizacao Social: Luta pela Paz
Projeto: Reforco Escolar
Localizacao: Complexo da Maré, no Rio de Janeiro (RJ)

Atuacao: O projeto atende 65 criancas e adolescentes, na faixa etaria entre

10 e 15 anos, matriculadas no ensino fundamental | e [l em escolas publicas
localizadas no Complexo da Maré, no Rio de Janeiro. Sua proposta é trabalhar
no contraturno escolar, oferecendo atividades educacionais complementares

e abordando habilidades e competéncias essenciais para a garantia de
educacao equitativa de qualidade. O projeto também prevé encontros regulares
com as familias de participantes e acompanhamento psicopedagogico quando
necessario. O objetivo € oferecer uma rede de suporte para que 0s jovens
possam se desenvolver e alcancar todo o seu potencial.

96,4% dos participantes se sentem motivados para se dedicar aos estudos;
93,3% tém uma visao positiva sobre o seu futuro.
Numero total de atendidos em 2024 foram 65.
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Aos 26 anos, Alex Abraao € uma fonte de inspiracao para a sua
comunidade — em especial para agueles que buscam no esporte
um caminho para o autodesenvolvimento. E nao é por acaso: para
alcancar esse papel, ele percorreu um caminho tortuoso, repleto
de dificuldades e de episodios de superacao.

Diagnosticado com TEA (Transtorno do Espectro Autista), o

jovem cresceu no Complexo da Maré, uma das regioes de maior
vulnerabilidade social do Rio de Janeiro. La, teve de lidar com uma
série de situacoes de violéncia dentro e fora do ambiente escolar
decorrentes principalmente de preconceito e da incapacidade de
outras pessoas de lidar com a neurodivergéncia.

Essas e outras situacoes de rejeicao fizeram com que a saude
mental de Alex ficasse vulneravel, ligando um alerta para
buscar outras formas de se cuidar. Aos 16 anos, no entanto, ele

encontrou um novo caminho quando retornou a Luta pela
Paz, organizacao pela qual ja havia passado na infancia.

Na sua volta, ele conheceu o Maré Unida, projeto de artes
marciais que acontece na Academia LPP, um espaco
acolhedor e inclusivo, que oferecia um ambiente muito
diferente de outros espacos frequentados por ele.




Alex comecou a praticar o Jiu-ditsu
e contou com o apoio da turma.

Alex se tornou um simbolo de determinacao, aprendendo a
identificar o capacitismo que era direcionado a si mesmo e
aos seus colegas de turma e provando que poderia alcancar
objetivos tao ambiciosos quanto os de qualquer outra pessoa.

Essa determinacao, contada através dos poemas que
escreve para se expressar e inspirar outras pessoas, o tornou
conselheiro jovem da Luta pela Paz, no mandato de 2028S.
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des™More

Organizacao Social: Redes da Maré
Projeto: Curso Preparatorio para o Ensino Médio
Localizacao: Conjunto de Favelas da Maré, no Rio de Janeiro (RJ)

Atuacao: A Redes da Maré é uma organizacao da sociedade civil que nasceu da
mobilizagao comunitaria a partir dos anos 80 e tem como missao tecer as redes
necessarias para efetivar os direitos da populacao do conjunto de 15 favelas

da Maré. O Curso Preparatorio atende anualmente cerca de 120 jovens, com
idade entre 14 e 16 anos, que estao cursando o 9° ano do ensino fundamental.
O objetivo é apoiar os estudantes a se prepararem para as provas de admissao
de instituicOes de ensino de exceléncia do Estado — e assim contribuir para
ampliacao do acesso a educacao de qualidade. A iniciativa também promove o
fortalecimento dos vinculos desses jovens com a sua comunidade; estimula a
reflexao critica sobre a realidade local e a consciéncia cidada; além de trabalhar
0 desenvolvimento de habilidades socioemocionais e para a vida.

43 aprovacoes em processo seletivos para escolas de referéncia de Ensino Médio
69% dos jovens que passaram pelo projeto se matricularam no Ensino Médio
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ENSINO MEDIO

Como mencionado anteriormente, os dados da PNAD
Continua de 2023 mostram que cerca de 9,1 milhdes de jovens
entre 15 e 29 anos haviam abandonado a educacao basica

em 2023; desse total, 63,7% nem haviam chegado ao Ensino
Médio. Esse numero reflete um dos maiores desafios da
educacao publica no Brasil: o significativo numero de jovens
gue deveriam estar matriculados na escola, mas nao estao.

A vulnerabilidade social, a necessidade de trabalhar, a
desmotivacao com os estudos e a baixa atratividade das
escolas sao alguns dos muitos fatores que contribuem para as
altas taxas de abandono e evasao escolar no pais.

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL

Dessa forma, aumentar os indicadores de permanéncia
e conclusao do Ensino Médio € um dos maiores € mais
complexos desafios das redes publicas de ensino do pais,
tangenciando questoes sociais, econOmicas e culturais.

Considerando esse cenario, buscamos diversificar nosso
investimento na frente de Ensino Médio e
Profissionalizante. Nossos programas contemplam
Iniciativas como bolsas de estudos em escolas privadas de
referéncia para estudantes com alto potencial académico
e formacao tecnica complementar para capacitar jovens
gue buscam insercao mais rapida no mercado de trabalho.
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Projetos apoiados

Crescer
Sempre

Organizacao Social: Associacao Crescer Sempre
Projeto: Escola integral de Ensino Médio
Localizacao: Paraisopolis, na zona Sul de Sao Paulo (SP)

Atuacao: O projeto atende 210 alunos da comunidade de Paraisopolis, na
zona Sul de S&o Paulo, com o objetivo de prepara-los para ingressar no

ensino superior. Os jovens participam de disciplinas eletivas que abrangem
temas como Arte, Educacao Financeira Mundo Digital, Ciéncia e Investigacao

e STEAM (acronimo em inglés para Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Arte

e Matematica). Alem disso, também tém a oportunidade de desenvolver um
Projeto de Vida e participar de atividades extracurriculares. Em 2024, com o
apoio do projeto, os formandos passaram em vestibulares de universidades
como USP, Unifesp, UFRJ, PUC, Insper e FIAP. Os alunos também participaram
de eventos académicos como a Olimpiada Brasileira de Matematica das Media acima de 800 na redagao do Enem;
Escolas Publicas (OBMEP), o Concurso Canguru de Matematica, a Olimpiada Dos 70 formandos, 45 ja estao frequentando
Brasileira de Astronomia (OBA) e a Mostra Brasileira de Foguetes (MOBFOG). as universidades.

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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N STITUT®O

APONT/\R

Organizacao Social: Instituto Apontar
Projeto: Programa Arcos
Localizacao: Rio de Janeiro (RJ)

Atuacao: O Instituto Apontar € uma organizacao social
com foco na formacao global de criancas e adolescentes
de baixa renda com tracos de superdotacao, permitindo
a esses estudantes ter acesso a escolas de exceléncia.
Além de bolsas integrais, a iniciativa oferece suporte
académico, cultural e psicossocial até o encerramento
da vida escolar basica. Com isso, contribui para garantir
aos beneficiados seus direitos sociais, de educacao e
cultura. Em 2024, apoiamos 29 alunos com fornecimento
de material didatico e paradidatico, uniforme, transporte,
alimentacao, entre outras despesas.

92 de NPS (indicador que mede a probabilidade
de alguém recomendar a iniciativa; quanto mais
proximo de 100, mais provavel);

70% de aprovacao no vestibular, dos quais 3
foram top 5 lugares nos cursos escolhidos
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Quando se fala em cultura maker, a jovem Milena é prova
viva de que grandes ideias nao tém idade. Aos 14 anos,
ela ja participa ativamente da oficina de robdtica do projeto
Apontar, onde, junto com seus colegas, desenvolve
solucoes criativas para problemas reais.

Entre as inovacoes elaboradas por ela esta o Robino: um
prototipo promissor que pode, no futuro, se tornar uma
ferramenta de acessibilidade para pessoas com deficiéncia
visual e motora em shoppings e grandes espacos publicos.

Mas a trajetoria de Milena comecou bem antes. Ela

entrou no Apontar aos 9 anos, enquanto estudava na rede
municipal de ensino. Desde entao, sua curiosidade, talento e
bom humor conquistaram professores, colegas e mentores.



Em 2024, como aluna do 8° ano do Colégio Qi, Milena foi
convidada a participar de uma visita técnica a Faculdade
INTELI, em Sao Paulo — desta vez, nao como aprendiz,
mas como colaboradora - orientando estudantes
universitarios sobre as ferramentas que ja dominava nas
oficinas de robdtica do Apontar. Ao fim da experiéncia,

o resultado foi concreto: a criacao de um novo sistema
de controle de entrada do proprio Instituto.

O caso de Milena mostra que, o acesso as ferramentas
certas, 0 apoio adequado e 0 espaco para experimentar
sao fundamentais para que criancas desenvolvam o seu
potencial humano e construam desde ja o seu futuro.




Organizacao Social: Instituto Ismart

Projeto: Programa Bolsa Talento
Localizacao: Belo Horizonte (MG), Cotia (SP),
Rio de Janeiro (RJ), Sao José dos Campos
(SP), Sao Paulo (SP) e Sorocaba (SP)

Atuacao: Fundado em 1999, o Ismart identifica
jovens talentos de baixa renda e concede a
eles bolsas de estudo em escolas particulares
de exceléncia, alem do acesso a programas de
desenvolvimento e orientacao profissional, do
ensino fundamental a universidade.

Um de seus programas € o Bolsa Talento, no
qgual os alunos aprovados ingressam no 1°

ano do ensino médio em uma escola particular
parceira do Ismart com bolsa de estudos
integral, que inclui mensalidade, material
escolar, uniforme e cobertura de despesas

com transporte e alimentacao. Eles também
participam de um programa de desenvolvimento

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL

completo, que inclui orientacao
profissional e preparatorio para estudar
em outros paises.

Em 2024, a iniciativa beneficiou

761 jovens. Doze estudantes foram
aprovados para estudar no exterior,
incluindo em instituicoes de exceléncia
académica como a Princeton University
e o Dartmouth College, ambas
integrantes da prestigiada Ivy League.

89% de aprovacao no vestibular entre os
participantes do programa Bolsa Talento.

- i CeLVLELCLe
] ". DE ALUNODS
EFAMILIAS
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ADVOCACY

Além de investir em projetos

que tratam especificamente da
educacao infantil e do ensino
fundamental, apoiamos iniciativas
gque abordam temas transversais
em todo o ciclo da educacao
basica, como a formulacao e
adocao de politicas publicas de
exceléncia e a disseminacao de
boas praticas de acessibilidade e
de educacao inclusiva.
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Projetos apoiados:

Organizacao Social: Instituto Rodrigo Mendes
Projeto: Alavancas para a Educacao

Inclusiva de Qualidade

Localizacao: Diversificada

NSTITUTO

RODRIGO
MENDES

Atuacao: O projeto Alavancas para a Educacao
Inclusiva de Qualidade tem como objetivo

fortalecer politicas publicas que potencializem a
aprendizagem de estudantes com deficiéncia em
escolas inclusivas. A iniciativa tem duracao prevista
de trés anos (2023 a 2025). Para alcancar o
objetivo, oferta formacao para educadores, gestores
escolares e técnicos das secretarias municipais e de
outros orgaos. Dez municipios foram selecionados
por edital para serem beneficiados pelo projeto,
representando as cinco macrorregioes do Brasil.

10 politicas municipais de
Educacao Especial Inclusiva

em desenvolvimento

150 gestores publicos formados em
curso de elaboracao de politicas
publicas em Educacao Inclusiva
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TODOS
PELA

EDUCACAO

Organizacao Social: Todos pela Educacao
Localizacao: Sao Paulo (SP)

Atuacao: Garantir uma educacao publica de qualidade para
todas as criancas e jovens do Brasil € o principal compromisso
do Todos Pela Educacao. Para alcancar esse objetivo, a
organizacao trabalha para que o poder publico desenvolva e
Implemente politicas educacionais de forma mais eficaz.

Seu principal programa € o Educacao Ja, que consiste em uma
agenda de recomendacoOes especificas para a elaboracao de um
plano sistémico para a educacao basica nas gestoes estaduais,
municipais e federal. Desde sua concepcao, em 2018, o documento
tem sido atualizado e aprofundado com o apoio das CoalizGes
Educacao Ja. Esses foruns reunem organizacoes nas esferas
nacional, estadual e municipal que trabalham de forma sistémica
para influenciar a melhoria das politicas publicas educacionais.

Em 2024, o Todos Pela Educacao fortaleceu o dialogo com
gestores publicos, acompanhou politicas educacionais e lancou
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o Educacao Ja Municipios 2024, com recomendacoes para

a construcao de agendas municipais focadas em qualidade

e equidade, especialmente em um ano eleitoral. Contribuiu
também com a aprovacao da reforma do Novo Ensino Médio e
com a reformulacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Novo Ensino Médio. Além disso, no ambito do Conselhao do
governo federal, entregou relatorio que culminou no decreto
gue estabeleceu as diretrizes para a elaboracao de uma Politica
Nacional Integrada para a primeira infancia — e ainda divulgou
dados e analises para orientar politicas publicas eficazes.

Aprovacao e inicio da reformulacao do Novo Ensino Médio

Estabelecimento das diretrizes para Politica Nacional
pela Primeira Infancia

Realizacao de Encontro com prefeitos eleitos e reeleitos
das maiores cidades do Brasil, para discutir a importancia
da priorizacao da Educacao
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ENSINO SUPERIOR E MERCADO DE TRABALHO

A educacao e a formacao profissional sao ferramentas poderosas para romper o ciclo
da pobreza. Para muitas pessoas, a falta de acesso a uma formacgao de qualidade limita
suas oportunidades de emprego e de crescimento econémico.

Investimos em programas que oferecem formacao profissional de alta qualidade para
desenvolver as habilidades técnicas e 0os conhecimentos necessarios para acessar
melhores oportunidades de trabalho, promovendo a ascensao social e econdémica.

Com essa estratégia, queremos contribuir com a geracao de liderancas transformadoras,
gue possam atuar como agentes de mudanca, inspirando e mobilizando suas
comunidades para enfrentar desafios e implementar solucoes inovadoras.
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Projetos apoiados

Insper

Organizacao Social: Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa
Projeto: Programa de bolsas do Insper
Localizacao: Sao Paulo (SP)

Atuacao: Criado em 2004, o Programa de Bolsas Insper
oferece acesso a educacao de exceléncia para jovens
talentos, independentemente da condicao socioeconOmica.
Além da isencao da mensalidade, os bolsistas integrais
recebem apoio financeiro mensal para despesas com moradia,
alimentacao e manutencao, garantindo sua permanéncia no
curso e foco total nos estudos. Em 2024, foram apoiados

373 alunos bolsistas, e ao longo da historia, o programa ja
beneficiou cerca de mil estudantes, com mais de 500 formados
nos cursos de Administracao, Economia e Engenharias.

95% de taxa de empregabilidade apos a formacao;
95% de permanéncia no projeto.

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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Organizacao Social: Fundacao Estudar
Projeto: Programa de Bolsas Lideres Estudar
Localizacao: Sao Paulo (SP)

Atuacao: O programa, que existe desde 1991, tem como objetivo
selecionar e apoiar jovens com alto potencial por meio de bolsas para
gue eles possam aprender nas melhores universidades do Brasil e do
mundo. A Fundacao oferece também apoio vitalicio a essa comunidade
formada por mais de 900 pessoas em diferentes fases de carreira e
areas de atuacao, com o compromisso em comum de ajudar uns aos
outros a crescer e fazer com que o Brasil cresca junto! Desde o inicio de
nossa parceria, apoiamos diretamente dezesseis estudantes bolsistas
do programa, que puderam desenvolver seus talentos em universidades
como Minerva University (EUA), Stanford, Harvard Medical School,
Georgia Institute of Technology, Columbia, USP e UERJ, entre outras.

85% da Comunidade de Lideres Estudar engajada com doacoes
de pelo menos R$ 1.000 ou 1 hora no ano;
NPS 85 na Comunidade de Lideres da Fundacao Estudar.
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Organizacao Social: Motriz
Localizacao: Diversificada
Projeto: Programa Trainee de Gestao Publica (TGP)

Atuacao: O programa seleciona, forma e aloca jovens em inicio de carreira para
atuarem em governos estaduais e municipais de diferentes regioes do pais. Aléem da
experiéncia pratica, os participantes também integram encontros regionais com outros
trainees e participam de modulos formativos focados em gestao e politicas publicas.
A iniciativa tem como objetivo fortalecer o setor publico para garantir a entrega de
servigcos de qualidade, inclusivos e diversos a toda a populacao brasileira. Em 2024,
81 trainees foram alocados em mais de 10 governos, em pastas como Gestao e
Planejamento, Seguranca, Educacao, meio Ambiente e Inovacao e Tecnologia.

81 trainees alocados em mais de 10 governos;
84,75% da Rede Motriz, composta por ex-alunos de programas
como o TGP, é atuante em temas de interesse publico.
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SECICUAR

Organizacao Social: Instituto Reciclar
Projeto: Programa Educacional
Localizacao: Bairro do Jaguaré, em Sao Paulo (SP)

Atuacao: O Programa Educacional atua com o proposito de
contribuir com a inclusao produtiva de 330 jovens de 15a 19
anos, todos provenientes da rede publica de ensino e de familias
de baixa renda. A maioria reside em comunidades do Jaguare,
em Sao Paulo, em bairros vizinhos e na cidade de Osasco. A
Iniciativa adota um modelo que combina o desenvolvimento

de competéncias socioemocionais, formacao técnica e apoio a
empregabilidade, promovendo a conexao dos participantes com
0 mercado de trabalho. A duracao do programa € de trés anos e
inclui também uma mentoria profissional para apoiar o jovem em
seus primeiros desafios profissionais.

99% de empregabilidade ao término do programa,;
Incremento médio de 57,8% na renda familiar entre os participantes
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70)) PROA

Organizacao Social: Instituto PROA
Projeto: PROPROFISSAO
Localizacao: Sao Paulo (SP)

Atuacao: O Instituto PROA nasceu em 2007 com o
objetivo de capacitar e inserir jovens de baixa renda,
vindos de escolas publicas, no mercado de trabalho.

Por meio de desenvolvimento pessoal e profissional, ja
Impactou mais de 105 mil jovens e hoje atua por meio de
dois projetos: o PROPROFISSAO e a Plataforma PROA.
O PROPROFISSAO promove qualificacéo profissional
para jovens de baixa renda, com idade entre 17 e 22
anos. A iniciativa atua com foco em competéncias
técnicas (programacao e desenvolvimento de sistemas),
comportamentais e ampliacao de repertorio cultural.
Oferece educacao profissionalizante, orientacao de
carreira e apoio na conquista de um trabalho formal.

Em 2024 foram 330 jovens beneficiados;
97% de frequéncia no projeto;
86% de empregabilidade entre os recém-formados.
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Organizacao Social: Instituto Alianca
Projeto: Com.Dominio Digital 4.0
Localizacao: Regiao Metropolitana de Recife (PE)

Atuacao: O Instituto Alianca tem como missao “educar pessoas,
organizacoes e comunidades para o desenvolvimento humano
sustentavel”. Com o seu projeto Com.Dominio Digital 4.0, prepara jovens
desfavorecidos, com idade entre 18 e 24 anos, para o mercado de
trabalho, com foco em programacao de softwares. Para isso, desenvolve
competéncias socioemocionais, digitais e de preparacao para o mundo
do trabalho, apoia o processo de insercao no mercado de trabalho de
empresas de tecnologia e acompanha a permanéncia e a ascensao dos
jovens no emprego. Em 2024 foram 200 jovens beneficiados.

Aumento de 85% na renda
familiar dos participantes;
86% dos jovens
concluintes foram inseridos
no mercado formal de
trabalho ou matriculados
em Universidades.
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ASSISTENCIA SOCIAL

No Ambikira, acreditamos que combater

a pobreza exige muito mais do que

acoes pontuais — € necessario um

olhar abrangente e integrado sobre o
desenvolvimento humano. Por isso, embora
a educacao seja nossa principal estratéegia
para reduzir desigualdades, reconhecemos
que a verdadeira transformacao s6
acontece quando outras dimensoes
fundamentais também sao consideradas.

Para garantir que nossos esforgos
educacionais se sustentem em uma
base sblida, investimos em projetos de
assisténcia social voltados a familias

e criangas em situacao de extrema
vulnerabilidade. Esses projetos ampliam
0 acesso a direitos basicos e a servicos
essenciais, como saude, alimentacao,
renda e protecao social.

oderar essas pessoas, oferecendo novas
referéncias e oportunidades para que se
tornem protagonistas de suas proprias
trajetorias. Acreditamos que somente
assim é possivel promover mudancas
significativas e duradouras — com impacto
real na superacao da pobreza e na
construcao de uma sociedade mais justa.
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Projetos apoiados:

Organizacao Social: Instituto C - Crianca, Cuidado, Cidadao
Projeto: Cidadania em Rede
Localizacao: Sao Paulo (SP)

Atuacao: O projeto oferece apoio a familias que tenham criancas e
adolescentes em situacao de vulnerabilidade social, para que construam sua
autonomia e tenham consciéncia sobre seus direitos e deveres. Com atuacao na
zona norte de Sao Paulo, a iniciativa tem a proposta de promover uma rede de
apoio multisetorial, baseada em cinco nucleos: saude emocional e nutricional;
desenvolvimento infantil; garantia de direitos; educacao de qualidade; e inclusao
produtiva. Mais de 700 familias foram beneficiadas pelo projeto em 2024.

94% das maes declararam que se sentem mais preparadas para educar seus filhos;
75% das familias desenvolveram e ampliaram sua rede de apoio.

CARTEIRA DE INVESTIMENTO SOCIAL
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(O | instituto
x fazendo
historia

Organizacao Social: Instituto Fazendo Histéria
Projeto: Servico de Acolhimento em Familias Acolhedoras
Localizacao: Sao Paulo (SP)

Atuacao: O projeto atende criancas de 0 a 6 anos que foram
temporariamente afastadas de suas familias por vivere m

em alta vulnerabilidade social e pessoal e se encontrarem

em situacao de risco. O objetivo é oferecer acolhimento
temporario na casa de familias acolhedoras para que se
desenvolvam plenamente, interrompendo ciclos de abandono
ou violéncia. Em 2024, o projeto acolheu 26 criancas. Desse
total, nove foram encaminhadas para adocao e seis retornaram
ao convivio com a familia de origem ou extensa (parentes
proximos). O projeto encerrou 0 ano com 11 criancas acolhidas.

Aumento de 11,53% nos casos de acolhimento;
260 inscricoes recebidas de pessoas interessadas
em conhecer o Servico de Acolhimento.
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Banco da
Providéncia

Organizacao Social: Instituto da Providéncia
Projeto: Mulher, Poténcia Empreendedora
Localizacao: Rio de Janeiro (RJ)

Atuacao: O projeto capacita mulheres em situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica, moradoras de territorios da Zona Oeste do Rio de Janeiro,

como Realengo, Campo Grande, Padre Miguel e Cidade de Deus. Por meio

de uma tecnologia social certificada pela Fundacao Banco do Brasil, o Instituto
oferece formacoes que integram desenvolvimento socioemocional, capacitacao
profissional, educacao empreendedora e geracao de renda - pilares que fortalecem
a autonomia financeira das participantes e impulsionam a criacao dos seus proprios
empreendimentos. Desde 2022, a iniciativa ja atendeu mais de 1.700 mulheres e
gerou 684 novos negocios. Em sua edicao de 2024, 480 mulheres foram formadas.

72% das mulheres participantes passaram a gerar renda ao final do projeto;
8 em cada 10 mulheres abrem seu proprio negocio e mudam a realidade da
sua familia e comunidade.
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MOBILIZANDO
RECURSOS POR
MEIO DAS LEIS
DEINCENTIVO

No Instituto,
reconhecemos as
leis de incentivo
fiscal como um
instrumento
valioso para
promover o
desenvolvimento
social e estimular
O engajamento
da sociedade.



Aind Im, d doacao d 1a leis d
ncentive deve ser vista como um complemento (o néo como .~ W IR, (11| RP4.NI[I}
substituicao) a doacao direta.

ISSO ocorre porque 0s recursos incentivados, em geral, focam - Américas Amigas
nos projetos e, portanto, nao abrangem grande parte das

atividades meio que sao essenciais para a sustentabilidade
financeira das organizacgoes sociais. - Associacao Cultural Pisada do Sertao

- Ana Moser (Instituto Esporte e Educacao)

_ _ 5 - Associacao Feminina de Estudos Sociais e Universitarios (AFESU)
Para ampliar o impacto de nossas acoes, adotamos a

politica de direcionar parte dos recursos incentivados para as * Associacao Franciscana De Solidariedade (Sefras)
organizac;t}es que ja fazem parte da nossa carteira financiada - Beneficéncia Portuguesa
com doacoes diretas, de forma a fortalecer sua estrutura e _ )
assegurar a continuidade de seu trabalho. * Cantinho do Ceu
- Empodera

O restante dos recursos € direcionado para projetos que nao Gol de L Sp

fazem parte da nossa carteira de doacdes diretas, mas que ol de Letra

apresentam alto desempenho e alinhamento as nossas causas. -« GRAACC

Veja destaques da nossa carteira incentivada em 2024 * Hospital Albert Einster
- Hospital Angelina Caron
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- Hospital Pequeno Principe - Instituto Vanderlei Cordeiro de Lima

- Hospital Sirio Libanés - Instituto Vencer o Cancer

- IMAGEMAGICA - Instituto Verdescola

- IMJK - Jovem BT

- Instituto Baccarelli - Luta pela paz e
- Instituto C - Crianca, Carinho, Cuidado * Museu Judaico

* Instituto Evoeée  Pro-Saber RJ

- Instituto Fazendo Historia - Pro-Saber SP

* Instituto JO Clemente - Recriando Raizes

- Instituto Olga Kos de Inclusao Cultura - Rede Ténis Brasil

- Instituto Reciclar - Redes da Mare /
- Instituto Rumo Nautico (Lars Grael) - Santa Marcelina Cultura /

- Instituto Superacao * Tucca
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FACAA DIFERENCA
JUNTO COM AGENTE!




A filantropia € muito mais
do que fazer uma doacao
financeira, ela € uma
pratica diaria de atencao

e cuidado com o outro.
Cada um de nos tém
multiplas capacidades
para contribuir com a
transformacao social: doar
tempo, doar experiéncia,
doar recursos financeiros,
doar bens e muito mais.

SEJA PARTE DA MUDANCA

QUER SE TORNAR APOIADOR DO INSTITUTO?

Envie uma mensagem para isabel.pillar@ambikira.org.br e vamos
agendar uma conversa para apresentar o Ambikira e fornecer todas
as orientacoes.

Juntando-se a nossa rede, seus recursos serao direcionados para
iniciativas éticas, de alto desempenho, selecionadas rigorosamente e
acompanhadas de perto por uma equipe especializada.

Vocé ou a sua empresa contarao com nosso apoio no gerenciamento
das leis de incentivo, em acoes de voluntariado e no contato com
organizacoes da carteira e no networking com outros doadores.
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Instituto Ambikira

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2024
e relatério do auditor independente
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

-
pwc

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras

Aos Administradores
Instituto Ambikira

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras do Instituto Ambikira ("Instituto™), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, das mutacoes do patrimonio social e dos fluxos de caixa para o
exerciclo findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das politicas contabels significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do
Instituto em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabels adotadas no
Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME -
"Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” e Entidade sem finalidade de lucros -
ITG 2002 (R1).
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Base para opiniao

Nossa auditoria fol conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacao ao Instituto, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e camprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da governancga pelas demonstracgoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracao do Instituto € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas” e Entidade sem finalidade de lucros - ITG 2002 (R1) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
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relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar o Instituto
Ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsavels pela governanca do Instituto sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
iIndividuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Alem disso:
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Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidencia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, Ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
tfalsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabels e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continmidade operacional do Instituto, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
ou Incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem mnadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar o Instituto, em seu conjunto,
a nao mais se manter em continuidade operacional.



- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcido, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de julho de 2025

'\ QQUQ' ] PL U LCO 0 () (rs - T—
PricewaterhouseCoopers e e B
Auditores Independentes Lida. “Fabio de Oliveira Aratjo
CRC 2SP000160/0-5 Contador CRC 1SP241313/0-3
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INSTITUTO AMBIKIRA

Balanco Patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Ativo
Nota
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4
Outros créditos 10c

Total do ativo

2024

5.347.037

2023

5.219.410

5.347.037

5.347.037

5.151.115
68.295

5.219.410

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Passivo e patrimonio social

Circulante

Outras obrigacoes

Obrigacodes e
encargos trabalhistas

Patrimonio liquido

Superavit acumulado

Total do passivo e
patrimonio liquido

Nota 2024

142.804

142.804

5 142.804

6 5.204.233

5.204.233

5.347.037

2023

219.304

219.304

219.304

5.000.106

5.000.106

5.219.410
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Demonstracao do resultado

em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Resultado bruto

Receitas de doacoes
Despesa de doagoes - projetos

Resultado de operacoes
com instrumentos financeiros

Receitas com
servicos voluntarios

Outras despesas operacionais

Gerais e administrativas
Despesas com pessoal

QOutras despesas
operacionais

Despesas com servigcos voluntarios

Superavit / (Déficit) do exercicio

Nota

10a
10b

2024

1.646.639

8.179.789
(7.247.320)

593.128

121.043

(1.442.512)

(374.919)
(923.903)

(22.646)
(121.043)

204.127

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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2023

942.815

9.582.043
(9.448.519)

762.890

46.401

(1.531.842)

(276.000)
(1.200.610)

(8.831)
(46.401)

(589.027)
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Demonstracoes das mutacoes do patrimonio social
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Superavit
acumulado
Em 31 de dezembro de 2022 5.589.133
Superavit do exercicio( 589.027)
Em 31 de dezembro de 2023 5.000.106
Déficit do exercicio 204.127
Em 31 dezembro de 2024 5.204.233

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Patrimonio
social total

5.589.133

(589.027)

5.589.133

204.127

5.204.233
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Nota

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Déficit / Superavit ajustado

Déficit / Superavit do exercicio

Variacoes patrimoniais

Outros créditos

Outras obrigacdes

Caixa gerado / (utilizado)
pelas atividades operacionais

Aumento / (Reducao) de caixa
e equivalentes de caixa

Variacao liquida de caixa
e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 4

Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio

Informacdes suplementares

Juros recebidos

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2024

204.127

204.127

-8.205

68.295

(76.500)

195.922

195.922

195.922

5.151.115

5.347.037

897.844

2023

(589.027)

(589.027)

(145.984)

(63.547)

(82.437)

(735.011)

(735.011)

(735.011)

5.886.126

5.151.115

738.993
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em Reais)

1.CONTEXTO OPERACIONAL

O Instituto Ambikira (“Instituto”) € uma associacao civil de direito privado,
de natureza social, educacional e cultural, sem fins lucrativos, fundado

em 14 de maio de 2003, a partir da experiéncia de quase duas décadas do
Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (CSHG) no apoio a causas sociais.

O Instituto Ambikira, inscrito no CNPJ sob o nUmero 05.836.898/0001 -

56, tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento s6cio-econémico,
educacional, ambiental e cultural, bem como a formacao integral da crianca
e do adolescente, valorizando a criacao, desenvolvimento e a promocao da
cidadania, dos direitos humanos e o combate a pobreza.

Na qualidade de associacao civil privada e com finalidade nao econOmica,

o Instituto esta imune de Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Esta qualificado como
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), por despacho
da Secretaria Nacional da Justica, datado de 15 de marco de 2004, publicado
no DOU de 23/03/2004.
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Em 2022, o Instituto passou pela sua primeira grande transformacao, ao abrir

as portas a novos apoiadores, somando esforcos dentro do mercado financeiro,
para maximizar o impacto e disseminar a cultura de doacao. Foi feito um
rebranding para que o Instituto CSHG se tornasse o Instituto Ambikira e se
posicionasse como um Instituto mais plural e com maior representatividade de
apoiadores do mercado financeiro. Alguns desses novos apoiadores se tornaram
membros do conselho deliberativo, preservando, no entanto, uma participacao
majoritaria do Credit Suisse e Verde.

Em 2024, o Instituto Ambikira passou por um processo de transicao que resultou
da aquisicao do Credit Suisse pelo UBS. A partir de 2025, o UBS deixou de fazer
parte da base de doadores do Instituto e sua desvinculagcao como associado
esta sendo formalizada.

2. BASE PARA ELABORACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas,

as quais levam em consideracao as disposicoes contidas no pronunciamento
técnico PME — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). O Instituto esta sujeito ainda

a Norma Brasileira de Contabilidade ITG 2002 R1, que altera a ITG 2002, na
gual sao estabelecidos os critérios e procedimentos especificos para avaliacao

96




do registro das variacoes patrimoniais e da estrutura das demonstracoes
financeiras, bem como as informacoes a serem incluidas em notas explicativas
para as entidades sem fins lucrativos, conforme descrito na nota explicativa n° 3.

Essas demonstracoes financeiras foram preparadas em Reais, que representa
a moeda funcional do Instituto.

3.PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Apuracao do resultado

O Instituto, por nao ter fins lucrativos, obtém suas receitas mediante doacoes
de empresas que atuam no mercado financeiro, alémdo programa de captacao
de recursos de pessoas fisicas, que sao registradas contabilmente quando
recebidas, sendo utilizadas nos projetos assistenciais, principalmente atrelados
a programas de educacao, e no custeio do Instituto. As doacoes para os
programas e projetos sao registradas contabilmente ap0s os respectivos
recursos serem repassados a instituicao parceira.

A receita de juros sobre equivalentes de caixa € calculada com base na
aplicacao da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do
principal investido. A receita de juros € incluida na rubrica “Receita de operacoes
com instrumentos financeiros”, na demonstracao do resultado.
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As despesas e demais contas do resultado sao apuradas pelo regime contabil de

competéncia do periodo, registradas no momento de sua ocorréncia.

b. Ativos e passivos financeiros

Os principais ativos financeiros reconhecidos pelo Instituto sao: caixa e
equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e outros creditos. Os ativos e
passivos financeiros estao representados pelos valores de custo e respectivas
apropriacoes de receitas e despesas até a data dos balancos, os quais se
aproximam dos valores de mercado.

c. Voluntarios

Em conformidade com a ITG 2002 (R1), as receitas e despesas com trabalhos
voluntarios, quando existentes, sao mensuradas seu valor justo levando-se em
consideracao os montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse
esses servicos em mercado similar.

d. Caixa e equivalentes de caixa

Sao considerados como caixa e equivalentes de caixa as disponibilidades e as
aplicacoes interfinanceiras de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um
Insignificante risco de mudanca de valor numa liquidacao antecipada.
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e. Avaliacao do valor recuperavel

Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliacao anual do valor recuperavel
OuU sempre que eventos ou mudancgas nhas circunstancias indicarem que seus
valores contabeis podem nao ser recuperados no futuro.

Nao foram identificadas perdas no valor recuperavel em 31 de dezembro
de 2024 e 2023.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
Disponibilidades (*) 5,347,037 9.399
Certificados de depdsitos bancarios (**) - 5.141.716
Total 5.347.037 5.151.115

(*) Em 31 de dezembro de 2024, os CDBs foram 100% resgatados e o caixa foi transferido
para o Banco Itau Unibanco S.A. Esse mesmo caixa foi totalmente aplicado em CDBs do
Banco Itau Unibanco S.A em 2 de janeiro de 2025.

(**) Os titulos privados foram emitidos pelo Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
(cuja nova razao social € Banco de Investimentos UBS (Brasil) S.A.), estao custodiados nas
camaras de liguidacao e compensacao da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, possuem taxas de
acordo com o mercado e liquidez diaria, sem penalidade no resgate.
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5. OUTRAS OBRIGACOES - OBRIGACOES E ENCARGOS TRABALHISTAS

Referem-se, substancialmente, a provisao para férias e seus encargos

no montante de R$ 72.669 (2023 - R$ 146.118) e provisdo para encargos
incidentes sobre salarios de R$ 47.124 (2023 - R$ 57.405). Nao ha planos
de remuneracao de longo prazo aos funcionarios.

6. PATRIMONIO SOCIAL

As doacoes recebidas pelo Instituto sao empregadas integralmente nos seus
objetivos sociais, descritos na nota explicativa n° 1, exceto quanto aos gastos
necessarios ao seu funcionamento.

O Instituto nao remunerara, por qualquer forma, os membros do Conselho
Deliberativo, do Conselho Fiscal ou qualquer outro associado, por servicos
por eles prestados e nao distribuira entre os associados, conselheiros ou
doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
bonificacoes, participacoes ou parcelas de seu patrimonio, auferidos mediante
0 exercicio de suas atividades.
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7. RECEITAS DE DOACOES

O montante das contribuicoes a serem efetuadas para o Instituto provém de
doacoes realizadas por empresas do mercado financeiro, além do programa de
captacao de recursos de pessoas fisicas e juridicas (principalmente de gestoras
de recursos do mercado financeiro — Assets) e depende do volume captado a

cada ano.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Instituto

recebeu doacgoes e contribuicoes assim demonstradas:

2024
Grupo UBS Brasil e Verde Asset Management S.A. 2.154.076
Programa de captacao de pessoa juridica 3.275.292
Programa de captacao de pessoa fisica 2.750.421
Total 8.179.789

2023

3.968.771
4.790.010
823.262

9.582.043
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8. DESPESAS DE DOACOES - PROJETOS

A atuacao social do Instituto é realizada por uma equipe técnica
especializada, a partir de diagnosticos e identificacao de areas
estratégicas para o investimento social privado. A partir desta
identificacao, desenvolve métodos e estratégias para definicao

de projetos por meio de processo seletivo. Posteriormente, a equipe
técnica realiza monitoramento e supervisao direta de sua execucao,
visando o cumprimento de resultados sociais.

Os programas e projetos para os quais o Instituto efetua doacoes
estao classificados por regiao, area social e objetivos especificos,
contando cada um deles com um conjunto de entidades que recebem
apoio financeiro, coordenados pela administracao do Instituto.
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Beneficiados

Afesu

Alianca de Misericordia
APAF

Apontar

Arrastao

Banco da Providéncia
Casa Jose Coltro

Centro Educacional Assistencial Profissionalizante - CEAP
Crescer Sempre
Fundacao Estudar
Fundacao Julita

Instituto Alianca

Instituto C

INSPER - fundo de bolsas
Instituto Fazendo Historia
Instituto Rodrigo Mendes
Ismart EM

Julita

Luta pela Paz

Parceiros Voluntarios
Proa

Pr6-Saber SP

Reciclar

Redes da Maré

Rizomas

Todos pela Educacao
Verdescola

Vetor Brasil

Total

Valores doados

2024

300.000
607.000
195.000
250.328
345.000
666.181
400.000
100.000
100.660
285.352
515.800
400.000
288.000
150.000

80.441
356.000
250.531
142.291
400.000
485.089
265.000
314.647

250.000

100.000

2023

9.448.519

348.000
697.000
230.000
347.213
380.000
723.264

20.000
534.300
350.000
300.000
391.000
304.024
550.000
611.300
323.000
250.000

79.925
301.716
179.142
600.000
519.847
300.000
350.788

20.000
350.000

38.000
350.000

7.735.325
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9. RECEITAS E DESPESAS COM TRABALHO VOLUNTARIO

Os trabalhos voluntarios identificados pela administracao como tendo sido
prestados nos exercicios de 2024 e 2023, bem como os seus valores justos,
podem ser assim descritos:

2024 2023
Doacoes de voluntarios — contabilidade e administracao 23.000 14.941
Doacoes de membros do Conselho Deliberativo 98.043 31.460
Total 121.043 46.401

10. OUTRAS INFORMACOES

a. Despesas gerais e administrativas referem-se, substancialmente,

a despesas de processamento dedados de R$ 3.029 (2023 - R$ 5.436),
despesas de servicos especializados de R$ 336.771 (2023 -R$ 221.756),
despesas de transporte de R$ 3.897 (2023 - R$ 2.300), despesas

de promocodes erelacdes publicas de R$ 3.000 (2023 — R$ 16.515) e
despesas de auditoria externa de R$ 23.000(2023 — R$ 16.722).

Em 2023, inclui despesa com advogados externos de R$ 5.519.
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b. As despesas de pessoal sao compostas por salarios, 13° salario, férias
e seus correspondentesencargos para os funcionarios do Instituto, além
de remuneracao de estagiarios.

c. Nao ha contingéncias nas quais o Instituto seja polo passivo.

11. EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data de autorizacao para emissao destas demonstracoes financeiras,
nao ocorreram eventos subsequentes que exigissem divulgacao ou ajustes
nas informacoes contabeis aqui apresentadas.
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Alexandre
Marques

Conselho
Deliberativo
CEO da
JiveMaua

Bruno Mafra

Conselho
Deliberativo
Sécio e Head
de Quant da
SPX Capital

GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Eleonora Cypel

Conselho
Deliberativo
Sdcia e Diretora
da Verde Asset

José Olympio

Conselho
Deliberativo CEO
do Banco J. Safra

Luis Stuhlberger Luiz Guerra Rodrigo Azevedo Ana Porto
Conselho Conselho Conselho Conselho Fiscal
Deliberativo CEO  Deliberativo CIO Deliberativo Associate Partner
e ClO da Verde da Pragma Co-CIO da Ibiuna  da VELT Partners
Asset e gestor do

Fundo Verd

Carolina Carneiro Mauricio Fernandes

Conselho Fiscal Conselho Fiscal Sécio
Head de Equity da Dahlia Capital
Research do

Banco J. Safra
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