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Em 12 anos de atuacao investimos em

uma gestora de

| tl t
- - beneficiando mais de

direta e indiretamente

No lugar de projetos préprios

de impacto pontual, escolhemos
apoiar varios projetos — referéncia
em suas areas de atuagao —

com grande potencial de escala.




Como decidimos entre tantos projetos que precisam de apoio?

Relevancia: a atuacéo
do projeto condiz com as
demandas sociais do Pais?

Transparéncia:
é facil ter acesso as
informacdes da organizagao?

Solidez:

as informagdes séo
historicamente confiaveis?

Resultados mensuraveis:
os resultados sdo concretos .
e quantificaveis? ngorosa

selecéao

Replicabilidade das agoes: de Auditoria externa:
o projeto consegue ter escala i como estdo as finangas
e continuidade? proletos da organizagdo?

Potencial de impacto:
os resultados melhoram a
realidade dos beneficiarios?

Governancga: processos
estruturados e politicas de
controles internos compdem
a cultura organizacional?

Quem faz a curadoria?

Conselho Deliberativo Conselho Fiscal
Antonio Quintella Gustavo Saloméo Marco Abrahao Emerson Leite
Artur Wichmann José Olympio Pereira Priscila Cassandre Daniel Carneiro
Eleonora Cypel Lillian Willets Rosiane Pécora Mucio Mattos
Fabio Mourgo Luis Stuhlberger Osmar Santos

Quer fazer filantropia de forma eficiente?

Fale com seu banker ou entre em contato pelo e-mail instituto@cshg.com.br.
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“A participacao de doadores na
gestao das organizagoes causa
um impacto inestimavel no seu
resultado. E o cheque com
inteligéncia.”

4o ha duvidas de que o Terceiro Setor
/| passou por uma enorme transformacao
/ nos Ultimos anos. As evidéncias sdo
muitas: aumento no ndmero de organizacdes
com auditoria externa, visibilidade na midia,
participagao na construgdo de politicas
publicas, etc.

Se antes o Terceiro Setor tinha pouca
relevancia para as empresas e era encarado
como um gesto isolado de benevoléncia, hoje
€ cada vez mais visto como estratégico para
a sustentabilidade dos negécios. O que era
excegdo tornou-se a regra.

No entanto, ainda ndo chegamos la. Olhando
para paises como os Estados Unidos, vemos
como tais organizagdes podem atingir uma
escala imensa, tanto em recursos financeiros
como em impacto na vida das pessoas. O que
difere as organizacdes que temos no Brasil
das maiores e melhores organizacdes que
observamos 14 fora?

Posso arriscar sem muito medo de errar:
gestao.

Por gestéo digo nao somente a organizacao

do dia a dia, mas o olhar estratégico para
identificar oportunidades, definir metas, calcular
riscos e ambicionar um pouco mais. Parar

de pensar como assistencialista dependente

de “doacéo” e passar a pensar como
empreendedores, organizagdes produtivas,
contribuintes para a economia que se

tornam “investimentos sociais”, com todas as
implicacdes que a palavra “investimento” traz.

Sado as mesmas qualidades que encontramos,
diariamente, nas mais eficientes empresas
brasileiras. Entao, por que nao se aplicariam
ao Terceiro Setor? Honestamente, nao vejo
por que n&o poderiamos.

Entretanto, gestao ndo pode ser vista como um
trabalho somente da organizagdo, mas também
dos seus mantenedores. Claro, todos podemos
assinar um cheque e esperar o resultado
chegar dizendo: “fiz a minha parte”.

Porém, ndo conheco uma empresa bem-
sucedida cujo dono simplesmente fez um
depdsito e, apds esperar alguns anos, tornou-
se um empresario de sucesso. E preciso

ter dedicagao e alocar eficientemente os
recursos para os investimentos sociais, assim
como alocariamos 0s nossos investimentos
financeiros.

A participacao de doadores na gestao das
organizagdes causa um impacto inestimavel no
seu resultado. E o cheque com inteligéncia.

Em 2003, quando iniciamos o que hoje

¢€ o Instituto CSHG, tinhamos como

meta transformar as doagdes pontuais e
amadoras dos sécios e funcionarios da entao
Hedging-Griffo em uma alocagéo profissional
e coerente de recursos.

Doze anos depois, percebemos que, como
gestores de recursos sociais, também devemos
querer mais e contribuir para transformar

a cultura de filantropia no Brasil. Como
aconselhou o gato na histéria de Alice no Pais
das Maravilhas, o caminho que temos de seguir
depende muito do ponto que queremos chegar.
Ja temos o nosso destino em mente e estamos
caminhando em diregao a ele.

Luis Stuhlberger
Presidente do Instituto CSHG
Gestor da Verde Asset Management
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“A filantropia € um ato que,
em geral, traz satisfacéo a
quem pratica. No entanto, a
satisfacao nao deveria vir do
ato, mas sim do resultado
gerado pela doacgéo.”

filantropia € um ato que, em geral,
traz satisfacdo a quem pratica.
A No entanto, a satisfacdo ndo deveria
vir do ato, mas sim do resultado gerado
pela doacao.

Somos uma organizacao de aprendizado
continuo. Apesar de o uso de métricas
ainda ser muito primario no terceiro setor,
empenhamos esforcos para maximizar o
impacto de nossos investimentos sociais.

Acreditamos que nossa gestdo profissional
nos permite uma selecdo de um conjunto de
projetos sociais bem administrados e com
complementaridade entre eles.

Nesse sentido, no Instituto CSHG, lancamos
méao de nossa expertise interna para criar
novas ferramentas de mensuracéo do
impacto social dos projetos que apoiamos.
Esse acompanhamento demanda escala

e conhecimento, além de ser de dificil
replicabilidade, mas reconhecemos o

quanto ele € essencial.

Em 2014, apoiamos 27 projetos em sete
areas de atuagao. Neste ano, mantivemos
0 mesmo numero de projetos, porém
ampliamos a nossa alocagao em Educacao.

Isto porque entendemos que esse setor, além
de concentrar organizagdes que atendem aos
critérios dos nossos investimentos, reflete as
grandes demandas sociais do nosso Pais.

E, para mostrar que a cultura se constroi
primeiro dentro de casa, nos dois Ultimos
anos, a participagdo dos nossos funcionarios
no programa de doacdes mais do que
dobrou. Além disso, nesse mesmo periodo,
ampliamos de 40% para 70% o percentual
de participagdo no Programa Funcionario
Apresenta.

O Instituto CSHG oferece a vocé a
oportunidade de maximizar o impacto social
de suas acdes de filantropia e, portanto, a sua
satisfacao.

José Olympio Pereira
Conselheiro do Instituto CSHG
CEO do Credit Suisse Brasil
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Brasil: Indicadores selecionados

Ensino profissionalizante
lemcadab

jovens brasileiros entre 15 e 25 anos
ndo estudava nem trabalhava em 2013!

7 @ ) dos jovens brasileiros,
Y @ entre 16 e 24 anos, frequentam

0 ensino profissionalizante?

apenas

Bolsa de estudos

O Brasil é um dos 3 paises que apresentam
as maiores diferencas salariais, de acordo
com a escolaridade*

% de pessoas cuja a renda comparada a média populacional é:

M Igual ou inferior & renda média da populagdo (%)
Il Superior ao dobro da renda média da populagéo (%)

Ensino
médio
incompleto

Ensino
superior
completo

Educacéao publica
Evolugéo da escolaridade brasileira com base
nas notas do Ideb®’

As escalas .
de notas do Ensino fundamental |

|deb variam de ’

1230 Y

Ensino fundamental Il

Ensino médio
2011 2013

2007 2009
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Educacao complementar

Os quatro principais fatores que precisam ser
enfrentados com maior urgéncia, de acordo com

os professores da rede publica de ensino® (%)
Falta de
acompanhamento
psicolégico para os
alunos

Indisciplina
Defasagem
de aprendizado

AprovagBes de alunos
ndo preparados
para préximos ciclos

Capacitacao de professores

Estudantes expostos aos
/ ~ melhores
2 @% professores

aprendem de

do que aprenderiam, em média
se comparados aos alunos
expostos aos 20%
piores professores®

Educacéao financeira

1 ponto a mais

em testes padronizados de conhecimento
financeiro pode gerar

de poupanga®

Educacao infantil

Investimento em
educacao infantil
para criancas de O a 5 anos

gera

W

Retornos anuais de

em termos de reallzagoes
académicas e profissionais®

Gestao publlca

A taxa de abstengdo no primeiro turno
das eleicdes de 2014 chegou a quase

Ma|s da populagdo optou por néo escolher
% seus representantes, somados os
votos brancos e nulos

“Uma gestdo mais transparente dos recursos
publicos demanda, também, uma populacdo
mais participativa”!’

Saude

€ 0 nUmero de novos casos
de cancer estimados no

D) t;} Brasil em 201513
Sl
NG

Nas proximas paginas, detalhamos nossos investimentos em 2014 e 2015,
por area de atuacéo. Boa leitura!

Seguranca publica

Em 2013, R$ 192 bilhdes foram gastos com custos
sociais da violéncia, sendo que R$ 61 bilhdes foram
gastos com policiais e seguranca publica e R$ 5 bilhdes
com prisdes e unidades de medidas socioeducativas'®

% em relacdo Numero absoluto Taxa de

ao PIB de homicidios  homicidio
Brasil 1,3% 50.806 25,2%
& EUA 1,0% 14.827 4, 7%
Euro 1,3% 5.539 1,1%
Chile 0,8% 550 3,1%

Assisténcia social

@) 0 Nutricao e
cuidados Wi e
médicos basicos t/

% 2% Agua e
) saneamento m

E a posicgo

do Brasil no item
“necessidades
humanas basicas” do
indice de Progresso
Social (IPS), que

i ) Seguranga
abrange os seguintes @ oegurang
subitens'2: 222 pessoal @

Meio ambiente

% das espécies
das espécies presentes nas listas
oficiais da fauna e
flora ameacadas
esté na Mata
Atlantica’
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“Falar de desenvolvimento econdmico

é falar, entre outras coisas,

de produtividade.

O crescimento médio anual da
produtividade no Brasil, na ultima década,
foi de 0,6%), enquanto na Coreia do Sul
chegou a 6,6%.

Assim, explica-se, em parte, por que

a produtividade brasileira, que nos

anos 80 era similar a coreana, é hoje

apenas um terco da registrada naquele
pais. Isso ilustra o tamanho do nosso
desafio e da necessidade de acao.
Superar esses desafios requer, entre
outras medidas, investir em educacao
profissionalizante.”

Fabio Mourao
Managing Director da area de Investment Banking
e conselheiro do Instituto CSHG




Instituto ProA
Pré-Profissao

Proporciona qualificacao profissional e contribui com a
empregabilidade de jovens de baixa renda, entre 17 e 20
anos, que tenham concluido o ensino médio ou estejam

matriculados no 3° ano.

Como faz?

Ap6s o processo seletivo, oferece
bolsas de estudo integrais para

o curso profissionalizante em
administracdo do Senac'®.

Orienta e desenvolve competéncias
nos jovens, por meio de consultoria
(Deep)'®, a fim de prepara-los para
o mercado de trabalho.

Direciona os jovens em busca
do primeiro emprego e oferece
acompanhamento por trés anos.

Avalia os aprendizados técnicos e
comportamentais.

Resultados em 2014

Em 2014, o Instituto financiou

70 dos 349 alunos do ProA (240
no primeiro semestre e 109 no
segundo). Houve evasdo de 6%
sendo que 2% dos alunos atingiram
desempenho maximo.

Na avaliagdo final, 49% dos
beneficiarios do Instituto CSHG
apresentaram resultados acima

da média e 51% na média. Na
primeira avaliagcao, esses nimeros
foram 7% e 79%, respectivamente.

10 | Relatério de Atividades 2014-2015

Média salarial dos jovens em valores nominais (R$)

1.252 1.190 1.237

Formados em 2011 Formados em 2012 Formados em 2013
Periodo apés conclusédo do curso
2,5 3,5 1,5 2,5 0,5 1,5
anos anos ano anos ano ano

% de jovens (pesquisa realizada em janeiro de 2015)

Jovens capacitados pelo ProA em

2011 2012 2013

Empregados 3 a
C'urs.ando ensinq | 59 | 59
técnico ou superior Q

oo

Gastromotiva

208

Curso Profissionalizante de Gastronomia

Programa de formacéao e capacitacao profissional
de jovens pela gastronomia. Dentre os beneficiarios,
90% tém entre 20 e 35 anos e devem estar
cursando ou ter concluido o ensino médio.

Como faz?

Oferece curso profissionalizante

de gastronomia com duragéo de
seis meses e carga horéria de 280
horas divididas em médulos tedricos
e préticos. Os principais temas
abordados s&o: habilidades bésicas
de cozinha, panificagdo, confeitaria,
cozinha brasileira e ecogastronomia.

Promove o trabalho comunitario
compartilhando o conhecimento
dos jovens com outros membros de
comunidades carentes.

Além disso, explora o
desenvolvimento pessoal, a postura
profissional e a cidadania dos
alunos.

Em 2015, o apoio do Instituto
CSHG abrangera também a
capacitacdo de egressas do
sistema penitenciario em parceria
com o Instituto Alex Atala e a
Corregedoria das Penitenciarias'”.

Resultados em 2014

Em 2014, a Gastromotiva
comemorou a formagéo de 1.000
alunos nos cursos oferecidos em
S&o Paulo, no Rio de Janeiro e,
pela primeira vez, em Salvador.

Ao longo do ano, 18 comunidades
com um total de 7 mil participantes
foram beneficiadas pelo Trabalho de
Ac&o nas Comunidades (TAC), em
Sao Paulo e no Rio.

Entre os 50 beneficiarios do
Instituto CSHG (25 em Séo Paulo
e 25 no Rio de Janeiro), houve
apenas 2% de evas&o, ante 12%
das demais turmas.

Alunos empregados (%)

RJ @96

SP
92

No mercado de trabalho, 92% dos
alunos de Sao Paulo conseguiram
emprego, ante 96% dos alunos do
Rio de Janeiro. O salario médio dos
formandos no primeiro ano é de
R$ 940.

Em Séo Paulo, 29% dos alunos
conseguiram empregos nos
restaurantes e estabelecimentos da
rede Gastromotiva, como Insalata,
Aconchego Carioca, Veloso Bar e
Réscal. No Rio de Janeiro, quatro
alunos estdo trabalhando na rede,
nos restaurantes Bobinot Bistro,
Gula Gula e Aconchego Carioca.

Contexto

Faixas de renda média per capita:
No inicio do curso

R$ 1.250

Média

Re 750 LR Medie W oo 1 750

R$ 250

Ao final do curso
média de R$ 940
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CEAP Pedreira
Curso Técnico de Administracao

Capacitacao em administracdo para alunos da regiédo de
Pedreira, Zona Sul de Sao Paulo. Sao alunos do 1° ao 3°
ano do ensino médio, com 16 anos, em média.

Como faz?

O curso tem duragéo de quatro
semestres e carga horaria de

16 horas semanais. Abrange
disciplinas nas areas de
administracdo geral, contabilidade

e custos, estatistica, informatica,
economia, recursos humanos,
matematica financeira, entre outros.

Um “professor mentor” supervisiona
o estagio obrigatério dos alunos e
acompanha também sua formagéo
escolar e social.

Prop&e aos pais e responsaveis
palestras e debates sobre temas
contemporaneos aos jovens.
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Resultados em 2014

Os 13 jovens beneficiarios

do Instituto CSHG estavam
frequentando o Ultimo semestre
do curso técnico e conseguiram se
formar. Nao houve evasédo em
2014. A presenga média nas aulas
foi de 93%, e a nota média global
nos dois semestres foi 7,5.

O salario dos alunos das duas
Gltimas turmas do curso técnico
em administragéo do CEAP é 21%
maior do que a média nacional'®.

O aumento da renda familiar

com o ingresso do jovem no
mercado de trabalho é de 40%,
em média.

Salario mensal antes e
depois do curso (R$)

817

705
611

Antes Depois

Antes Depois
2013 2014

Tempo para ingresso
no mercado de trabalho

1,9 meses 1,3 meses
em média em média

Perfil dos jovens (%)

2013
Optaram por
estudar para 3
o vestibular

Empregados ou
em processo
seletivo

Ingressaram
em faculdades

Ainda nao
concluiram o
Ensino Médio

Ainda nao
ingressaram no 33
Ensino Superior

ojlololelle
ojloflef ool

Instituto Alianca
Com.Dominio Digital

Programa de formacéao e insercao profissional para
jovens de baixa renda e que estejam cursando ou
tenham concluido o Ensino Médio.

Como faz?

Prepara jovens entre 17 e 24 anos
para o mercado de trabalho apés o
horario escolar regular.

Com carga horaria total entre 400
horas (6 meses) e 500 horas

(8 meses), capacita jovens em trés
principais areas: desenvolvimento
pessoal e social, contexto das
relagdes do trabalho e tecnologia
da informag&o e comunicagso.

Além disso, capacita também
educadores, oferecendo cursos
com carga horaria total de 176
ou 192 horas.

Promove o envolvimento das
familias por meio de reunides e
atividades.

Resultados Anteriores

O projeto, em parceria com o
Instituto CSHG, pretende manter
os bons resultados j& obtidos nos
municipios da regi&o metropolitana
do Rio de Janeiro e nos municipios
de Sobral e Itapipoca, no Ceara.

Em 2015, serdo 100 beneficiados
no Rio de Janeiro e 200 no Ceara.
Os critérios para a conclusao do
curso sao: frequéncia minima de
75% e nota minima de 7,0.

Desde a criagdo do Instituto
Alianca, foram mais de 21 mil
jovens formados, sendo que:

85% desses jovens concluiram

a formagéo profissional e foram
certificados pelas universidades
estaduais locais, 70% estdo em
universidades e/ou empregados,

e 83% dos empregadores declaram
alto nivel de satisfagéo.

Indicadores de vulnerabilidade?! social
dos municipios apoiados pelo iCSHG
(2010)

CE

RJ

Rio de

Itaplpoca Sobral Janelro

Mortalidade
infantil (por mil @ m @
nascimentos)

Criangas de
0 a b anos fora @
da escola (%)

Crlangas de 6
14 anos fora
da escola (%)

Selecionado pelo Instituto Ayrton Senna, o Instituto Alianca realizara neste
ano, em conjunto com o Banco Interamericano de Desenvolvimento e a
Secretaria de Educacédo do Ceard, uma avaliagdo de impacto do programa
do Nucleo de Trabalho, Pesquisas e Préaticas Sociais. O intuito é observar
a efetividade do programa em relagdo a proficiéncia académica, medida
por meio de provas nacionais ou estaduais existentes (Prova Brasil'® ou
Spaece?®), e as competéncias socioemocionais, medidas por meio de
questionarios que consideram a capacidade dos estudantes de resolver
problemas, priorizar objetivos e trabalhar em equipe.

Jovens de 15

a 24 anos — nao

estudam, nem @
trabalham (%)

Taxa de atividade
10-14 anos
(trabalho

infantil, %)

Populaggo em
domicilios com
banheiro e dgua
encanada (%)

Renda per
Capita (R$) 264 449 1.131
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10S
Programa de Capacitacao

Formacéo e insercéo profissional de adolescentes e
jovens de 15 a 24 anos, moradores do bairro Jardim
Angela, na Zona Sul de Sao Paulo.

Como faz?

Oferece curso semestral com
carga horaria de 300 horas, focado
em administragdo e tecnologia da
informac&o.

Implementa conceitos e atividades
praticas, como a utilizagéo de
softwares do mercado em parceria
com a Totvs?,

Realiza revisao escolar de
matematica e portugués.

Orienta jovens sobre
comportamento em entrevistas e
ambiente de trabalho.

Aprovacéao e empregabilidade
de alunos em Sao Paulo

Matriculados - 1071
L4

°

Empregados - 525 <.

Aprendizes

% dos o
alunos 3 Estagiarios
empregados
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Resultados anteriores

Em 2014, 1.481 alunos cursavam
o Programa de Capacitagéo em
todo o Brasil, nas cidades de

Sé&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Joinville.

Contexto

90% dos moradores do Jardim
Angela tém renda familiar inferior

a 1 salario minimo e, segundo a
Seade?, o rendimento médio por
trabalho por pessoa é de R$ 1.293,
considerada a pior renda média entre
as subprefeituras de Sao Paulo.

R$ 782,40
€ o salario médio dos jovens
empregados. Este valor

representa 6,5% acima da
média nacional

©

45%

de incremento na renda familiar
dos beneficiarios, cuja média
mensal per capita € de

R$ 456.

17,4% dos domicilios da regido sdo
favelas. O indice de vulnerabilidade
da regigo é muito alto.

H& 47 escolas na regi&o cujo Ideb
médio é de 4,1, sendo que os 80
beneficiarios da parceria com o
Instituto CSHG s&o provenientes de
21 dessas escolas.

Numero de alunos que se inscreveram

no processo
2.008

1.453  1.610 l

2012 2013 2014
W

Numero de alunos formados
1.076 1.098 1.107
2012 2013 2014

W

Numero de alunos empregados
780 842 731

2012

2013 2014

“Prover atividades complementares
20 ensino publico € muito mais do que
simplesmente retirar criangas e jovens
das ruas e, consequentemente, dos
perigos do tréfico. E dar a possibilidade
de terem contato com areas do
conhecimento e do desenvolvimento
social, que ndo teriam por outros meios.
E promover, indiretamente,

um ensino integral.”

Lillian Willets

Vice President da area de Corporate Communications
e conselheira do Instituto CSHG



Instituto Acaia

Atelié Acaia

O projeto oferece reforco e complementacao escolar ao
ensino fundamental ou médio, com o objetivo de diminuir a
evasdo, a defasagem e a reprovacao. Os alunos sao criancas,
adolescentes e jovens em situacao de alta vulnerabilidade
social, oriundos de favelas da Zona Oeste de Sao Paulo.

Como faz?

S3o oferecidas aulas de
matematica, portugués, ciéncias
humanas e ciéncias da natureza,
ap6s o horario de aula regular, com
carga horaria entre 6 e 12 horas
semanais.

Oferece aulas extras para alunos
em preparagdo pré-vestibular e
para exames de bolsa de estudos.

Dedica, para alunos com maior
defasagem escolar, resolucdo de
problemas matematicos praticos.

Bonifica alunos que tenham
desempenho excelente e 100%

Resultados em 2014

Foram realizadas duas avaliagdes
ao longo do ano: uma no inicio e
outra no fim do ano, que utilizaram
como benchmark a avaliagdo

do Sistema de Avaliagéo do
Rendimento Escolar do Estado de
S&o Paulo (Saresp)®.

As competéncias de matematica
abrangeram ndimeros naturais

e decimais, fragbes, operacoes
bésicas e resolugao de problemas.

Ja as de portugués avaliaram
localizagéo de informagdes
explicitas no texto, inferéncia
de sentidos para palavras e de
informagGes implicitas no texto.

Em portugués, no fim do ano,
90% dos alunos conseguiram
localizar informagdes explicitas em
um texto; e 81%, informagdes
implicitas.

Divisao, por turmas, dos 46 alunos que concluiram o ano programatico

Instituto Acaia

Oficina de Estudar Il

O projeto pretende diminuir a defasagem, os niveis de

reprovacao e a evasao escolar de criancas e adolescentes
moradores de favelas Zona Oeste de Sao Paulo.

Como faz?

Oferece bolsa-auxilio para que os
jovens ndo parem os estudos por
necessidade de prover renda em

sua moradia.

Realiza visitas periddicas as familias
e reunides com pais, responsaveis
e educadores

Oferece complementagéo
extraescolar para alunos entre o 7°
ano do ensino fundamental e o 3°
ano do ensino médio, sendo que ha
diferenciagdo de carga horaria para
alunos com defasagem escolar e
aqueles que desejam se preparar
para cursos técnicos.

Resultados anteriores
O ano de 2014, em especial,
apresentou altos indices de

violéncia e desestruturacdo escolar

e na comunidade, haja vista que

muitos jovens cometeram infragoes

€ permaneceram em regime de
‘liberdade assistida”.

Dentre os alunos, 2 estéo

em cursos técnicos, 4 estdo
trabalhando como aprendizes e
1 aluna foi aprovada no cursinho
pré-vestibular Acaia Sagarana.

Estruturacéo do projeto — 22 a 6 feira — Principais topicos abordados

@ Matematica & Ciéncias

= Operagoes = Organizagdo celular
Fundamentais: e fungBes vitais
Adiczo, Subtraggo, basicas
Multiplicacgo e = DNA — A receita da
Divisao

vida e seu cédigo

* Equaces do 1°e = Variabilidade genética
2 Grau e hereditariedade

= Conjuntos Numéricos | . 0 desafio da

= Nimeros Negativos classificagdo biolégica

= Frages = Evolugao bioldgica

e cultural

&) .

12 Humanidades

= Relagdes sociais,
econdmicas, politicas
e religiosas

= Expansdo marftima
nos séc. XV e XVI

= Sociedades indigenas
no territério brasileiro

= Imperialismo e
Neocolonialismo
no séc. XIX

= Segunda Guerra
Mundial

/ Portugués

= Produgdes escritas:
verbetes, cronicas,
artigos e poemas

= Gramatica:
acentuacdo,
pontuacéo,
concordancia

® Interpretagdo e
Compreenséo de
Texto

= ApresentagGes orais
em pblico

= Tempos Verbais

o

Os alunos do Acaia estdo
inseridos em um contexto social
em que 80% tém estrutura familiar
ruim ou péssima e 70% tém
parentes proximos no sistema
prisional ou no tréfico de drogas.

A vulnerabilidade social da regido

¢ alta ou muito alta.

A maioria dos provedores de
renda esta inserida no mercado
informal com renda méxima de

até 2 salarios minimos. A renda
per capita média é de R$ 362.

£

Ha 8 escolas na regido, sendo
os beneficiarios provenientes de 5
delas, cujos Idebs sdo 4,6 e 4,0,
respectivamente. Dos alunos
matriculados, menos de 10%
tém idade de acordo com sua
série ideal.

de frequéncia. Quantidade Quantidade

Séries/anos de alunos no de alunos no
Organiza atividades inicio de 2014 fim de 2014
complementares como visitas a 8° e 9° anos (com muita defasagem) 16 14
museus, apresentacdes musicais, 8° e 9° anos 20 19
exposicoes e palestras, ampliando o 1° & 2° anos 8 6
reper’[éric? cultural.fios alunos, glém 2 6 3° anos 10 -
de orggnlzar reunides semestrais Total @ @
com pais e educadores.

Desempenho em matematica (% dos alunos) W v
Os resultados se baseiam em uma Abaixo de 50% Entre 50% e 80% Acima de 80%
escala que classifica o aluno com 18.9

. 60,2 ? 62,4
desempenho adequado (acima de
80%), basico (50-80%) e abaixo
do bésico (inferior a 50%). 18,7 17.3 22,5
Inicio  Fim de Inicio  Fim de Inicio  Fim de

de 2014 2014 de 2014 2014 de 2014 2014
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Gol de Letra 20t
Convivéncia Democratica

Promove o diadlogo, a autonomia e o exercicio da cidadania
de criancas e jovens matriculados no ensino fundamental
de escolas publicas da Vila Albertina, Zona Norte de

Sao Paulo. O bairro faz parte de uma regiao de alta
vulnerabilidade social.

Como faz? Além disso, 76% das criancas e habilidades de comunicagéo,
Envolve jovens em atividades jovens do projeto apresentaram criatividade, coletividade,

de mediag&o de conflitos, aulas nivel satisfatério em competéncias organizagao pessoal e multiplicagéo
de educacio fisica e agoes de sociorrelacionais e 82,5% em de conhecimento.

socializagéo duas vezes por relagdo ao desenvolvimento de

semana, em contraturno escolar.

Avaliacdo sociorrelacional realizada com os beneficiarios
Complementa as atividades com no inicio e no fim de 2014 (escala de 0 a 4)

oficinas de danca, teatro, artes <—> Incremento
plésticas, musica, leitura e escrita

do Programa Virando o Jogo. Participa das atividades com 2,0

respeito aos combinados e
. ) An~ig | Final <> 28
Utiliza uma metodologia da regras de convivéncia ’

Unesco?® para melhorar habilidades

sociorrelacionais de jovens e , » 1.8
Demonstra atitudes pacificas ’

+40%

crangas. nas resolucdes de conflitos <sio g
Resultados em 2014 +38%
47 % dos 240 jovens do projeto , 1.7

~ o . Consegue ouvir e falar de )
s8o beneficiarios do Instituto maneira respeftosa
CSHG. Ao longo do ano, houve S > 2,6
3,3% de evaséo e 82% de +53%
frequéncia, em média. As reunies . _1 7
de avaliaggo realizadas mostraram _ Demonstra atitudes de ’

. - integragdo e cooperagéo 29

um percentual de satisfagéo S 2 2,
de 97%, sendo que 89% dos +71%
participantes consideraram 94
os temas abordados como Demonstra participagao/ _ ’
importantes. envolvimento nas atividades < S 3,6
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Gol de Letra 20
Virando o Jogo com Musica

O projeto utiliza a musica como forma ludica de
desenvolver habilidades cognitivas e ndao cognitivas
(sociorrelacionais) de criancas e adolescentes entre 6
e 14 anos, moradores da Vila Albertina, na Zona Norte
de Sao Paulo.

Como faz? Em 2013, o programa ganhou o Contexto
Integra o programa Virando o Jogo,  prémio Itat-Unicef de Educagéo
ativo na Fundagdo Gol de Letra Integral, que reconhece
desde 1999. organizagdes ndo governamentais

) ue contribuem, juntamente com
Visa o melhor desempenho de que e, | ~ ..

. : politicas publicas de educagéo Os 240 beneficiados pelo
criangas e adolescentes em leitura e de assisténcia social para a o 0015 <3 4
e escrita, além de ampliar seu educagdo integral de c’rizn ase e i3 e (')'res
repertério cultural e social. . ¢a 9 anc de uma regido lco-m vulnerabilidade

jovens vivendo em condi¢Bes de social entre média e alta, sendo

Oferece aulas de musica uma vez vulnerabilidade socioeconémica. que 77% das familias tém renda
por semana, com duragdo de uma Foram cerca de 2.700 inscritos domiciliar de até trés salarios
hora, além de uma ou duas aulas de oito grandes regides do Brasil. minimos

por semana de leitura e escrita,
também com duracdo de uma hora.

Em 2013, o departamento ==
Realiza atividades complementares de psiquiatria da Universidade yz \
de inclusdo familiar, oficinas Federal de Sao Paulo, em

tematicas e estimulo da autonomia. parceria com o Instituto ABCD,

_ Além disso, 69% dos pais ou
publicou um estudo que encontrou

responsaveis néo tém ensino médio

Resultados antgrlores evidéncias do~efe|to Qa musica completo. Ha 32 escolas na
Os resultados anteriores do e da percepcao musical no . o
) ~ , regido, sendo que os beneficiarios
programa Virando o Jogo s&o desempenho escolar de criangas . ~ i
L . do projeto s&o provenientes de
positivos: das 240 criancas e de 8 a 10 anos, em dez escolas -
. S . 18 delas. Ambas tém Ideb
adolescentes beneficiados todo da rede publica. Além do sdio de 4.6
ano, em média, 83% apresentam desenvolvimento intelectual, a medio de 4,6.
nivel satisfatério nas aprendizagens ~ musica atuou nas habilidades de
de leitura, escrita, musica, leitura, nas notas de portugués
teatro, capoeira, educagéo fisica e matematica de criancas com
e informatica; enquanto 75% dislexia e em outros distlrbios de
terminaram o ano com nivel aprendizagem?’.

satisfatorio em competéncias
sociorrelacionais e emocionais.
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APAE de Sao Paulo
Rede Inclusiva

Oferece Atendimento Educacional Especializado (AEE)

para criancas e adolescentes com diagnéstico ou suspeita
de deficiéncia intelectual, moradores da regidao da

Capela do Socorro, zona sul de Sao Paulo, que estejam

matriculados na rede publica de ensino.

Como faz?

O AEE é realizado por pedagogos,
duas vezes por semana, por até
trés horas apds o periodo escolar.

S&o desenvolvidas atividades
pedagdgicas e aplicados
recursos de acessibilidade como
complemento ao ensino regular.

Fornece o deslocamento dos
beneficiarios até a sede da Apae
Séo Paulo.

Realiza avaliagdes periddicas
em trés grupos de criangas e
adolescentes: 4 a 7 anos, 8 a
12 anos e 13 a 17 anos.

Resultados em 2014

O projeto Rede Inclusiva ajudou, em
média, 119 criancas e adolescentes
todo més, apresentando 91% de
taxa de ocupagdo e apenas 4% de
taxa de absenteismo.

Foram visitadas 45 escolas e
realizadas 17 reunides com pais,
contando com 179 participantes
no total. Ao longo do ano, criancas
e adolescentes das trés faixas
etéarias avaliadas melhoraram

suas habilidades de identidade,
socializago, comunicagao,
raciocinio l6gico e motricidade.

% dos alunos que apresentavam as seguintes habilidades

Raciocinio légico

Crescimento

Autonomia Socializacdo Comunicacéo matematico Motricidade total
Y e 92 98 -0 83 84 17 Y%
o 69 75 68 7 76 70 v /0
e 6 67 46 57 . 88 64 (2013)
+18
©
: i n B
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 (2014)
85 87 88 92 A @
3¢ SN L 77 82 70 75 69 70 Sy +*O%
0 © 50 55 44 49 (2013)
1F ol ol
| g ”5’2%
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 (2014)
w| 788 7778 77 78 85 79 o 7
8 72 74 73 75 éz? %
©
~ I 38 41 3, 36 (2013)
: ] 5
© — —
g + 3%
- 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 (2014)

% Inicio do ano M Fim do ano
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Liga Solidaria

Programa Criancas e Adolescentes

Oferece educacao integral para criangas do ensino fundamental
que vivem em situacao de risco e alta vulnerabilidade social, no
distrito de Raposo Tavares, em Sao Paulo, contribuindo para a
formacao de cidadaos conscientes de seu papel na sociedade.

Como faz?

Oferece aulas de matematica,
portugués (contando histérias),
cultura de paz e jogos cooperativos
apos o horario regular de aulas,
com carga horaria de 20 horas
semanais.

Em 2014, iniciou-se a avaliagdo
do programa, que contou com a
capacitagdo dos professores.

Atua na educacio integral

de criangas de 6 a 10 anos,
contribuindo para sua formagdo
como cidad&dos por meio de rodas
de conversa e oficinas culturais.

Resultados em 2014
Foram aplicadas trés avaliagdes
nas 216 de criangas de 6 a 10
anos do programa, de um total
de 480 criangas participantes.

As avaliagdes ocorreram em abril,
junho e outubro, e focaram no
desenvolvimento de habilidades
relacionadas a lingua portuguesa
e ao raciocinio matematico.

Em 2015, todos os alunos

serdo avaliados.

Contexto

Os beneficiarios residem no
distrito de Raposo Tavares, regiéo
de alta vulnerabilidade social e

s&o de familias com baixo nivel

de escolaridade, sendo que
aproximadamente 70% dos
habitantes recebem menos de trés
salarios minimos.

H& 27 escolas na regido, cujo Ideb
médio é 4,7. Ja os beneficiarios
s8o provenientes de 33 escolas
diferentes, cujo Ideb médio é

de 4,8.

% de alunos que apresentaram nivel correto nas habilidades

Linguagem2®

Comportamento

Matematica?®

Atitudes Positivas  Participacao Adicao

1 a 55
avaliacao 40

oa 80
avaliagdo 87

3 91
avaliacdo 95

W 6a8anos M 8a 10 anos

53 70 19
52 65
84 85
67 85
84 97
74 77

Célculo mental

|
H-
98 1

m-
100 6
93 41
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Casa do Zezinho 208
Aprender Brincando

Oferece atividades para complementar a educacgéao de
criancas e jovens oriundos de familias de baixa renda e
com alta vulnerabilidade social, matriculados no ensino
fundamental e que residem na regido de Campo Limpo,
periferia da Zona Sul de Sao Paulo.

Resultados em 2014 Contexto

Em 2014, foram realizadas 41 A taxa de mortalidade da populagéo
atividades esportivas. Além disso, masculina (de 15 a 19 anos) por
homicidio é de 298 por 100 mil
habitantes, muito acima da média
nacional de 57.

Como faz?

Proporciona atividades de lazer,
esporte e recreagdo durante 4
horas diérias foi aferida uma pesquisa de
satisfagdo com os beneficiarios
diretos do Instituto, no inicio e
no fim do projeto.

Ensina e motiva a participagéo
em esportes como badminton,
basquete, capoeira, futsal,
handebol, volei e natacao.

A renda familiar per capita
mensal é de R$ 50 a R$ 100.

27,8% dos jovens de 15 a 17 anos
ndo frequentam a escola.

Pesquisa de satisfagdo dos beneficiarios do iCSHG:
janeiro e dezembro de 2014 (% dos beneficiarios)

B Janeiro 0 25 %0 75 100 47,2% dos jovens de 18 ¢ 19

I , f i i
2 Dezembro Otimo ' Bom . Ruim |

anos néo concluiram o ensino
Espaco Ea% fundamental.
e materiais
H& 67 escolas na regiéo, inclusive
Atividades @/ em bairros vizinhos como Capao
educacionais g, Redondo, M’Boi Mirim, Jardim
Angela, entre outros. As 8 escolas
Alimentacgo @ que mais encaminham alunos tém
|deb médio de 4,1.
Higiene ﬁo
Atividades
esportivas @
Educador El&
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OSESP

Descubra a Orquestra

Programa educativo que proporciona a criangas e
adolescentes da rede publica de ensino o contato

com a musica, desenvolvendo a apreciacao musical e
contribuindo para formacéao da cultura e da cidadania.

Como faz?

Proporciona visitas a ensaios
abertos, concertos didaticos da
Osesp e orquestras parceiras
gratuitamente.

Capacita professores por meio de
treinamentos cuja carga horaria
total é de 62 horas, sendo que os
requisitos minimos para formagao
s8o 80% de frequéncia e nota
acima de 8,0.

Auxilia na diminuicdo da demanda
por professores e educadores com
certificacdo pedagdgica relacionada
a musica, uma vez que escolas de

ensino basico séo obrigadas a ter
ensino musical, de acordo com a
lei 11.769, de 18 de agosto de
2008%.

Resultados anteriores

% de escolas que participaram
do “Descubra as Orquestra em 2014”
(total de 1.105 escolas)

Estaduais Municipais
75% 16%

Particulares3’

) o
===l Beneficentes

3%

Contexto

Em 2015, sdo oferecidas 125.900
vagas para criangas, adolescentes
e professores do Estado de Sao
Paulo, provenientes de regides
cuja vulnerabilidade social é alta ou
muito alta. O Estado possui 20.950
escolas cujo Ideb médio é 4,1.

Numero de professores inscritos

1.259 1.280

1.081
867 I

2011 2012 2013 2014

Publico total em concertos didaticos

96.073

72.689

2011 2012 2013 2014

Publico total nas demais atividades
educacionais da Osesp

1.600 1.600

1.520 I I 1.520

2011 2012 2013 2014
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Verdescola
VerdEducacao

Complementa a formacgéao socioeducativa de criangas e
adolescentes moradores do municipio de Sao Sebastido,
dando acesso a cultura, valores humanos, educacéao e
conscientizagcao socioambiental.

Como faz? Khan Academy para alunos de 15a  Contexto

Oferece oficinas multidisciplinares 19 anos do projeto Gerando Futuro. E uma regido que apresenta

focadas' gm: I<’etr.amento, Em abril de 2014, o Verdescola a!ta vulr:ergbll|dade social e umal

matematica, légica, reforco escolar, . discrepancia sem precedentes: € o

. h . . inaugurou uma nova sede na L o

informética, educacdo ambiental, ) sexto municipio mais rico do Estado
. . Vila Sahy com 36 salas entre ~ .

cidadania e valores. de S&o Paulo. Em contrapartida,

laboratérios de informacéo, ) . . o .
. : . . L € o quingentésimo vigésimo oitavo
Organiza alunos por faixa etaria, salas de leitura, musica, artes, o .
(5628°) colocado no ranking de

de maneira que as criangas de 3 brinquedotecas, entre outros. . .

- escolaridade®.
a b anos tenham carga horaria
diaria de 4 horas, enquanto as
demais criancas, de 5 a 15 anos,
participam de oficinas durante 1,5
hora por dia.

Em 2015, o projeto VerdEducacao
pretende beneficiar 240 criangas e
adolescentes.

Habitantes de Séo Sebastido recebem:

Resultados anteriores mais de

O Verdescola promove o de1a2 : 2 salarios minimos

crescimento educacional e cultural salarios minimos

das criangas e adolescentes de

S&o Sebastido com auxilio de

seus diversos parceiros, como N&o tem
Instituto Capim Santo, Centro até 1 salario rendimentos
Paula Souza, Instituto Carlyle e minimo

Fundag&o Lemann que, por sua

vez, disponibiliza a plataforma

LAY

Em 2010, a renda per A taxa de analfabetismo E o sexto municipio mais Em contrapartida é o 528°
capita (em reais correntes) no entre pessoas com mais de rico do Estado de Séao municipio no ranking de
municipio de Sdo Sebastido 15 anos, erade 5,85%, e a Paulo escolaridade do estado,
era de R$ 697,243 taxa da populacéo de 18 a 24 num total de 645.

anos com ensino médio

completo, era de 50,35%.
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‘Oferecer bolsas de estudo a

jovens com potencial para atingir um

alto nivel académico € permitir que,
independentemente da condic¢éo social,

0 sucesso seja possivel. Mais do que
ISSO, € promover a meritocracia € mostrar
que a desigualdade social pode diminuir
com a combinagao de oportunidade,
esforco e resiliéncia.”

Rosiane Pécora

Managing Director da area de Private Banking & Wealth
Management do Credit Suisse e conselheira do Instituto CSHG



Ismart

o] oo

Ensino Médio - Bandeirantes e Objetivo

Financia integralmente o ensino médio para jovens de alto

potencial académico em colégios de primeira linha, na

cidade de Sao Paulo. Os jovens tém entre 15 e 19 anos de
idade, estudaram em escolas publicas ou particulares com
bolsa de estudos, pertencem a familias de baixa renda e

moram em regioes de alta vulnerabilidade social.

Como faz?

Maximiza o potencial de 76
jovens beneficiarios da parceria
financiando seus estudos nos
colégios Objetivo e Bandeirantes.

Cobre despesas de alimentacao,

Resultados em 2014

O Colégio Objetivo recebe 65
alunos bolsistas do Ismart divididos
nos trés anos de ensino médio,
enquanto o Colégio Bandeirantes
recebe 11 bolsistas no 1° ano.

transporte escolar, material didatico A média global dos alunos de 3° do

e uniforme. Colégio Objetivo foi 7,8, enquanto
a média global dos alunos de 1°
ano do Colégio Bandeirantes é 6,6.
Numero de Nota média dos
Colégio bolsistas (iCSHG)3 bolsistas (iCSHG)

Dos 17 alunos do 3° ano do
Colégio Objetivo, 14 foram
aprovados em universidades de
exceléncia® como USP, Unifesp,
UFRJ, UFRGS, Unesp, UNB,
Faculdade de Medicina do ABC,
Insper, Mackenzie, PUC e FEI.

Dentre os 14 aprovados, 7
atingiram colocagoes de
destaque, como o 5° lugar em
Direito na UNB, 2° lugar na FMABC
e 9° em Economia no Insper.

Nota média do 3° ano
nos respectivos colégios3®

000 ?ﬁi
000 J(“

U5

r()—\ —~—
Bandflrantes _11 bolsistas; 609 694

1° ano 7 fizeram o Enem
Objetivo 21 bolsistas; 606

1° ano 17 fizeram o Enem

61237

Objetivo 27 bolsistas; 664 Todas as unidades

2° ano 22 fizeram o Enem do Colégio Objetivo

na cidade de Sao Paulo

Objetivo 17 bolsistas; 703

3° ano todos fizeram o Enem
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Ismart

Universitarios

Oferece uma bolsa-auxilio a jovens que cursaram o

ensino médio como bolsistas do Ismart e entraram em
universidades de exceléncia. A bolsa-auxilio tem o objetivo
de permitir que os jovens com alto potencial académico

e baixa renda familiar se dediquem integralmente aos

estudos na faculdade.

Como faz?

Oferece programas de
desenvolvimento profissional com
base na metodologia Orientacdo
Profissional, Empregabilidade e
Empreendedorismo (OPEE) e em
um programa de mentoria.

Proporciona visitas a empresas, e
encaminha os jovens para estagios
de férias e orientacao profissional.

Resultados em 2014

Os 12 alunos bolsistas da parceria
entre Ismart e Instituto CSHG
foram aprovados em universidades
de renome, como Harvard, USP,
IME-RJ®, PUC, Mackenzie e FEI.
Os beneficiarios tém, em média,

19 anos e apresentaram frequéncia
média de 81%.

Média dos bolsistas de 2014 e 2015

Harvard Mackenzie Mackenzie Mackenzie
Engenharia Direito [ ?@3, Biologia > Direito
X 9
Flavia %yg Isabela ?9 :
USP PUC-SP
Engenharia Engenharia Economia Direito
77 cue 1,6 74 1173
Jodo 9 Cassia 9 9 Manoela &g

usp “DRge. FEI

Engenharia

6,6 ws.B,5

Média nos mesmos cursos

usP (7% USP
=2 Farmacia q Economia
O
Otavio ?; % Bruno ?; ﬁ

Média dos bolsistas

Instituto Z /
+C8He =77 =
Credit Suisse Hedging-Griffo 7 9
%‘ Novos bolsistas de 2015

P Harvard, MIT, PUC-SP UspP Minerva
.@\, Stanford, Duke Direito . Administragao Project
—/ e Columbia Ingressou Engenharia
Em processo em jan-15 S
Gustavo de escolha Alexsandro Filipe 9 Danilo 5
-\ ITA uspP FGV 4 uspP
&.| Engenharia Economia Direito [ -‘@i\‘v Engenharia

I 7 C «
C(éSSiO %’2 Christian %’@ Itamize ?96 Lais 7’@
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Insper

Bolsa Auxilio iCSHG

A parceria oferece bolsa-auxilio mensal a jovens
regularmente matriculados no Insper, mediante sua
aprovacao no processo seletivo semestral. Os beneficiarios

ja recebem bolsas integrais ou parciais nos cursos de
administracédo e economia.

Como faz?

Oferece auxilio-manutenggo mensal
de R$ 500 para alunos de

baixa renda.

Custeia despesas relativas a
moradia, transporte, alimentagéo e
lazer, de forma a impedir a evaséo
dos jovens por motivos de renda.

Resultados em 2014

Dos mais de 1.800 alunos do
Insper, 8% recebem bolsas
integrais ou parciais. Em 2014, o
Instituto CSHG auxiliou 8 bolsistas
no primeiro semestre e mais 12
bolsistas a partir do segundo.

O coeficiente de rendimento (CR)
dos 20 alunos beneficiarios foi,
em média, 7,3, enquanto a média
dos demais alunos do Insper é
6,7. O salario médio dos bolsistas
¢ equivalente ao dos alunos nao
bolsistas, tanto em estégios,

R$ 1.100, como em empregos
depois de formados, R$ 6.000.

Contexto

Em 2015, serdo 27 beneficiarios,
dos quais 7 s&o calouros e 20
renovaram suas bolsas-auxilio.

A renda média per capita familiar
dos novos bolsistas é de R$ 750.

Destaque para o aluno proveniente
do projeto Alicerce do Ismart que
ocupou o 9° lugar no vestibular

de economia.

Os bolsistas s&o provenientes de
18 escolas cujo Ideb médio ¢é 4,4.

Mozarteum

Bolsas de Estudo

Concede bolsas de estudo no exterior a jovens musicos,
de 18 a 35 anos, para que tenham contato com orquestras
de outras partes do mundo e, assim, ampliem seu
repertério musical, social e cultural.

Como faz?
Seleciona cursos de musica

classica de curta e média duragao.

Insere jovens na realidade de

academias prestigiadas da Europa.

Proporciona o convivio dos jovens
com a cultura, a musica e a
sociedade locais.

Cobre custos relacionados ao
curso, como taxa de inscricao,
passagem aérea internacional,
seguro-viagem, hospedagem em
casa de familia e alimentacso.

Resultados em 2014
NZo houve evasao no grupo dos 9
jovens em 2014, sendo que 4 s&o

beneficiarios diretos do Instituto
CSHG. Os bolsistas ingressaram
em cursos na Alemanha (Academia
Coral de Libeck, Academia

de Pommersfelden, Academia
Filarmoénica de Berlim e Academia
da Deutsches Symphonie
Orchester) e Polénia (Academia

de Musica da Cracdvia).

Média dos alunos

Administragao

Economia

B Alunos Insper [l Alunos Insper + iCSHG

7,5 7.5 7,9 7.8 o
6,8 ,
6,4 6,5 6,7 6,7 ;
' ' ' .59 l
10 QO 30 10 QO 40

8,0

Re

Periodo
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Periodo

Trajetoria dos beneficiarios diretos do Instituto CSHG

Webster Silas da Silva
(contrabaixo)

N0 Felipe Arruda
@ (fagote)

de Goiania (Brasil) para Pommersfelden (Alemanha)

Py José Batista Junior
@ (viola)
T\ de Osasco (Brasil) para Berlim (Alemanha)

Jodo Victor Bota
% (composigéo)
de Londrina (Brasil) para Cracévia (Polénia)
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Primeira Chance

2074

Franquia para o projeto de Bolsas de Estudo

Identifica jovens talentos provenientes de familias de baixa

renda e financia seus estudos, durante o ensino médio,

em escolas de exceléncia.

Como faz?

Identifica jovens de alto
desempenho académico da
rede publica de ensino, ou seja,
que receberam medalhas em
Olimpiadas de Conhecimento e

e demais prémios escolares,
por meio da plataforma prépria
chamada Garimpar®.

Custeia gastos com ensino, material
didatico, cursos de idiomas,

Olimpiadas Brasileiras <~

moradia, alimentagéo e transporte,
auxiliando o jovem a se adaptar em
seu novo ambiente.

Oferece acompanhamento de
carreira por meio de mentoring com
voluntarios.

B @D Sy

| ] - C
é g e

Matematica (OBM) Quimica (OBQ) Astronomia (OBA) Fisica (OBF)

Principais resultados obtidos em 2014

Conquistas para cada aluno

Renda per capita mensal
da familia do bolsista

Insper Universidade Federal do Ceara
Administraggo (6° lugar) Engenharia da computagédo

RS 145

s :"'1
A IME Insper Nota maxima em matematica )
D)
? Engenharia Administragdo no Enem (973,6) E’ﬁg 35@
P Universidade Federal do Ceara —
Engenharia
B
g Participacéao de premiacdo e seminarios em: Aprovacéo na = 5 @ @
A Harvard, Yale e University of lllinois at Chicago. Eastern Mediterranean International School 5%5

":@h USP Insper Universidade Federal do Ceara ; )
l 5 Ciéncias sociais Economia Direito E@$ 35@
Universidade Estadual do Ceara Universidade Federal do Ceara =
Medicina Medicina -
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O investimento do iCSHG nas franquias Primeira Chance
financiou metade dos custos da elaboracdo do modelo

que propiciara a expansao do projeto.

As bolsas de estudo sdo concedidas em escolas
de Fortaleza e abrangem, majoritariamente, alunos
do Ceara.

Entretanto, por meio da plataforma Garimpar,
percebeu-se a existéncia de diversos alunos da
rede publica de ensino — com potencial académico
- em outros Estados.

Iniciou-se, assim, o processo de estruturacéo
da rede de franquias do Primeira Chance, que
objetiva replicar e escalar esse modelo de
concessao de bolsas de estudos a diversos
Estados brasileiros. O Instituto CSHG financiou
metade dos custos da elaboracdo do modelo de
franquia, que propiciara a expansao do projeto
para outros Estados ainda em 2015.

Ceara (CE)
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“Melhorar a eficiéncia do ensino
publico € a melhor forma de obter
um impacto social de larga escala.”

Emerson Leite
Managing Director, Co-Head de Latin America Equities
e conselheiro do Instituto CSHG

Fundacao Lemann
Exceléncia com Equidade

Estudo em profundidade com escolas dos anos finais do Ensino Fundamental
da rede publica de todo o Brasil. O objetivo é identificar as principais
caracteristicas e praticas em comum de escolas que, mesmo inseridas em
contextos socioecondmicos adversos, sao capazes de garantir um ensino

de qualidade a todos os seus alunos.

Como faz?

Baseia-se na premissa de que,
garantidas as condicdes, alunos
em situagdo de alta vulnerabilidade
social t¢m todo o potencial

e capacidade para superar
desvantagens socioeconémicas
e alcancar resultados de uma
educagéo com alta qualidade.
No primeiro estudo, com foco
nos anos iniciais, utilizou-se os
seguintes filtros:

- Escolas que atendem alunos
com 0s menores niveis
socioecondmicos.

Escolas com Indice de
Desenvolvimento da Educagio
Bésica (Ideb) igual ou superior a
6,0 e que tenha evoluido entre
2009 e 2013 .

Escolas com 70% dos alunos com
niveis adequados em Portugués

e Matemética nas notas da Prova
Brasil, com participagdo minima
de 70% dos alunos.

Por meio de visitas as cidades

e escolas escolhidas, realiza
entrevistas com o secretario

da educagdo municipal, diretor
escolar, coordenador pedagégico

e um trio de professores. Realiza
também grupo focal com os alunos
e observa o dia-a-dia nas salas

de aulas e demais ambientes
escolares.

Por fim, o estudo buscara analisar
a transicdo entre os anos iniciais
e finais de modo a entender como
garantir o aprendizado ao final do
ensino fundamental.

Essa iniciativa contempla uma
premiag&o que visa reconhecer
e compartilhar boas préticas de
escolas e municipios da rede
publica de ensino.

Resultados Anteriores
No primeiro estudo®, os principais
resultados obtidos permitiram
identificar quatro principais praticas

em comum nas 215 escolas de
1° a 5° ano: definir metas sobre

o aprendizado dos alunos, usar
dados sobre embasar acdes
pedagdgicas e fazer da escola um
ambiente agradavel e propicio ao
aprendizado.

Além disso, foram apontadas
quatro estratégias-chave na
implementacéo de mudangas

com sucesso: criagdo de um

fluxo aberto e transparente de
comunicagao, incentivo ao respeito
pela experiéncia do professor e ao
apoio em seu trabalho, enfrentar
resisténcias com o apoio de grupos
comprometidos e ganhar o apoio de
atores de fora da escola.

Gestdo de Sala de Aula:

] a O Instituto CSHG
também destinara

/ I \ recursos ao projeto
@éé Gestao de Sala de
Aula, que tem por

objetivo capacitar professores
e gestores.
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Educacdao Compromisso de Sao Paulo

Reestruturacdo do modelo educacional da rede estadual
de ensino de Sao Paulo, com o propésito de posiciona-lo

o

entre os 25 melhores do mundo por meio de avaliacoes e
medicoes internacionais. Pretende, também, elevar a carreira
de professor para uma das dez mais desejadas do Estado.

Como faz?

Assessorado pela
McKinsey&Company*', o programa
foi dividido em 5 areas de atuagéo,
que totalizam 75 agdes:

- Capital humano: visa aprimorar
a carreira de diretor e aumentar
a atratividade e efetividade
da carreira de professor,
proporcionando uma formag&o de
lideranga por meio da Academia
de Lideres*.

- Gestédo pedagogica: propoe
a melhora do material didatico,
a inserc&o de tecnologias
educacionais, alfabetizacdo (anos
iniciais) e nivelamento (transicéo
para o ensino médio).

Educacéo integral: consolida
0 novo modelo de escola com
jornada ampliada para 8h,
curriculo integrado e professores
com dedicagao integral (+75%
de salario).

Mecanismos organizacionais:
estrutura um novo modelo de
gestdo, focando nos resultados
do aluno e na redefinicéo da
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atuagéo da Subsecretaria de
Articulagdo Regional*® (Sareg),
em parceria com a Falconi®,

- Mobilizagcédo e engajamento:
elabora e executa um Plano de
Comunicagdo, com o intuito de
engajar a rede e a sociedade em
torno do processo de ensino e
aprendizagem.

Resultados em 2014

Em 2014, mais 111 escolas

foram inseridas no modelo de
ensino integral. Um resultado
preliminar, realizado pela Integration
Consultoria®®, indicou que existe
capacidade na rede de ensino para
a converséo de 586 escolas para

0 modelo de ensino em tempo
integral. Somadas as 182 escolas
existentes hoje, haveria 768
escolas de ensino integral. Isso
atende as metas de expanséo de
2015 (+118 escolas), 2016 (+230
escolas), 2017 (+170 escolas)

e, parcialmente, a de 2018 (-68
escolas). Portanto, a partir de
2018, seria necessario investir na
construcdo de 232 escolas.

Em relacdo ao aprimoramento da
gestéo pedagdgica, foi realizada
uma sondagem com 500 mil
alunos dos anos iniciais do
ensino fundamental apontando
as principais habilidades ndo
desenvolvidas. Desta maneira,
foi possivel definir estratégias

e intervencdes, em conjunto
com a equipe do Centro de
Formacao e Acompanhamento

a Inclusao* (Cefai), para
promover o acompanhamento das
necessidades de cada escola.

Além disso, 554 professores

das diretorias de ensino com

pior desempenho no Indice de
Desenvolvimento da Educacgéo do
Estado de S&o Paulo*” (Idesp) em
2013 tiveram formagao direta por
meio de encontros e capacitagdo
tedrica e pratica.

Foi desenvolvido um projeto piloto
com base no jogo de alfabetizagdo
da Fundagdo Lemann, em cinco
escolas de anos iniciais.

Em parceria com organizagdes
como os institutos Natura, Inspirare,
Peninsula e as Fundagdes Lemann

Resultados do SARESP 2013

— Interior

Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Insuficiente  Suficiente  Avancado

87%  738% 17,56%

47z 167% 57,0% 26,3%

Legenda

Lingua Portuguesa

y-7z Matemética

Anos Finais do Ensino Fundamental

Insuficiente ~ Suficiente  Avancado

£y 224% 722% 55%
7= 32,3% 65,1%  2,6%

Regiao metropolitana de Sao Paulo

Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Anos Finais do Ensino Fundamental

3° Ano do Ensino Médio

Insuficiente ~ Suficiente  Avancado
30,7% 68,7%  0,6%
47z 50,3%  49,3% 0,5%

Vale do Paraiba e Litoral

Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Insuficiente  Suficiente  Avancado

=

g 131% 76,1% 10,9%

y=7z  24,6% 58,7%  16,7%

Anos Finais do Ensino Fundamental

Insuficiente ~ Suficiente  Avancado

=

g 257% 70,0% 4,3%

y=7z 36,8% 61,4%  1,8%

3° Ano do Ensino Médio

Insuficiente ~ Suficiente  Avangado

B 331% 665% 0,6%

y=7=  54,6% 452%  0,2%

3° Ano do Ensino Médio

Insuficiente  Suficiente  Avangado

Insuficiente ~ Suficiente  Avangado

Insuficiente  Suficiente  Avangado

12,3%  766% 11,2%

282%  679%  4,0%

37,9% 61,7%  0,4%

y=7= 237% 58,9% 17,5%

y=7z 413% 575%  1,3%

4

y=7z  60,8% 39,0% 02%

e Telefonica, foram concentrados -
em plataforma on-line - contetidos
digitais gratuitos, entre videos,
animagdes, jogos, simuladores e
infogréaficos.

A plataforma j4 foi utilizada

em 1.827 escolas: 98% dos
professores formados pelo curso
EaD afirmam que o Curriculo+
tem relevancia pedagégica e 88%
dizem que ja incorporaram ou vao
incorporar a plataforma em sua
prética profissional.

Para fortalecer a secretaria

nas iniciativas de formagdo e
multiplicag&o do modelo do
Programa de Ensino Integral, foi
criada a Unidade de Apoio, cuja
fungéo é a de apoiar os 10 polos
formativos, as atuais 64 diretorias
de ensino e 182 escolas do
programa, com atuacdo especifica
nas ac¢des de nivelamento, clubes
juvenis e de projeto de vida.

Esta sendo realizada, também, a
analise de migragéo dos alunos que
cursam o ensino médio em periodo
noturno para o diurno, em parceria
com a Integration Consultoria.
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“Conquistar uma educacao de
qualidade ndo é uma tarefa simples e
depende, sem duvida, de professores
capacitados, que inspiram seus
alunos a ser curiosos € ir além. Investir
no desenvolvimento de professores é
investir no crescimento economico €
social do Pais.”

Artur Wichmann
Gestor da Estratégia Global da Verde Asset Management
e conselheiro do Instituto CSHG

WorldFund
STEM Brasil

Programa que oferece capacitacao de exceléncia para professores da
rede publica de ensino do Estado de Sao Paulo, em biologia, fisica,
matematica e quimica. E ensinada uma nova metodologia educacional

a ser aplicada em sala de aula, de maneira a despertar o interesse dos
jovens em areas de ciéncias exatas e biolégicas. O intuito, a longo prazo,
€ aumentar o niumero de alunos que escolham carreiras nas areas de
tecnologia, engenharia, pesquisa e inovacao.

Como faz?

Baseando-se nos curriculos
estaduais, em vestibulares e no
Enem, forma uma equipe técnica
de consultores educacionais para
o desenvolvimento de uma nova
metodologia de ensino baseada
em projetos. Desta forma, torna

as aulas mais dindmicas e com
contetdo aplicavel ao cotidiano dos

jovens.

Oferece treinamento prético para
professores da rede publica com
carga horaria total de180 horas
em 2 anos, focado em &reas de
tecnologia e ciéncias exatas e
bioldgicas.

Resultados em 2014

Desde sua criagdo, o programa
STEM Brasil foi implementado
em Pernambuco, Séo Paulo, Rio
Grande do Sul e Rio de Janeiro,
beneficiando um total de:

208 1.971 207 mil

escolas professores alunos

Até o fim de 2014, atendeu

todas as 121 escolas de ensino
médio com periodo integral

do Estado de S&o Paulo, das
quais foram certificados 439
professores. Sendo que, somente
em 2014, foram 47 escolas e
235 professores dos quais 10 séo
beneficiarios do Instituto CSHG.

Foi realizado em estudo estatistico
de autopercepcao dos alunos nas
disciplinas de ciéncias e matematica
relacionando-a com a frequéncia

de aplicagéo da metodologia do
programa.

As escolas que utilizaram mais de
90% das atividades aprendidas

no programa apresentaram uma
nota média de autopercepcado de
melhora dos alunos entre 8,0 e 9,0.

No ano passado, um dos
principais resultados obtidos foi a
consolidagdo das notas do Saresp
2013, que apontou um aumento
de até 20% nas notas do exame
estadual em 85% das escolas
participantes.

Além disso, o nimero de visitantes
Unicos na plataforma on-line CAV
(Centro de Aprendizagem Virtual)
chegou a 91 mil em 2014,

Contexto

Em 2015, os professores serdo
provenientes de 29 escolas da rede
publica do Estado de Séo Paulo,
cujo Ideb médio é de 4,4.

Resultados das entrevistas com gestores de cada escola, sendo diretores

ou professores-coordenadores:

Percebeu um Percebeu
maior uso dos professores

laboratérios em mais motivados
suas escolas com aulas préaticas

Gostaria de manter Percebeu
a parceria de suas  modificacées
escolas com o positivas apés
programa STEM as capacitagdes
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Sou da Paz

Professor Mediador

Capacitacao de professores da rede publica de ensino
visando o atendimento, a incluséo social e a reducédo do
abandono escolar de adolescentes que cumprem medidas
socioeducativas ou sdo egressos da Fundacéao Casa.

Como faz?

Utiliza a metodologia de formagéo
do Professor Mediador Escolar

e Comunitéario (PMEC), que se
baseia na adocao de préticas para
mediacgdo de conflitos escolares,
orientagdo de pais e responsaveis,
sugestéo de atividades pedagdgicas
complementares, apoio de agdes e
programas da Justica Restaurativa,
entre outros.

Seleciona 10 escolas da regido da
Brasilandia com base no critério
de maior nimero de alunos que
cumprem medidas socioeducativas
ou sejam egressos da Fundagéo
Casa.

Oferece curso tedrico para 90
PMECs, dos quais 10 participam de
curso pratico com monitoramento
que envolve 70 alunos e suas
respectivas familias, o que totaliza
350 pessoas.

Ao término do primeiro médulo — no
primeiro semestre — ¢ realizada uma
avaliagdo, que seré repetida no fim
do projeto, com PMECs, alunos e
familias por meio de questionarios,
entrevistas, discussdes com a
equipe escolar e grupo focal.
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Contexto

iy

R$ 391 4,5%
Renda familiar per capita da regido ¢ a taxa de analfabetismo superior a
de Brasilandia da cidade de Sao Paulo (3,2%)

2

39% 12,5%

da populagdo ndo possui renda ¢ a incidéncia de pessoas fora da
- escola em idade ideal para o ensino
médio na cidade de Sao Paulo

2

28%
recebe entre 1 e 2 salarios minimos
38,6%
3
¢é o percentual de pessoas fora do
ensino médio na Brasilandia

Percentual da populagéo por classe de rendimento*® (em salarios minimos)

Até 1

Até 1

Sem

Sem ;
: rendimento /4
rendimento 35% Municipio Ent
Brasilandia de Séo o
Paulo Te2
Entre
Maie do 5 1e2
ais de i
Mais de 5 Entre 2e 5

Entre 2e 5

Vaga Lume

Programa Expedicao - Barcelos

Manutencéo e fortalecimento de bibliotecas comunitarias das
zonas rurais e urbana, criadas previamente pela Vaga Lume, na
regido da Amazonia. O Instituto CSHG financiara 9 bibliotecas
do municipio de Barcelos*’, no Estado do Amazonas.

Como faz?

Garante um espaco onde
moradores de comunidades rurais
e urbanas possam ampliar suas
habilidades de leitura e linguagem
oral.

Por meio de cursos, forma
mediadores de leitura que atuardo
como multiplicadores de leitura.

Melhora os acervos e a
infraestrutura das bibliotecas.

Produz o préprio material didatico
para professores da rede publica de
ensino.

Resultados anteriores
Desde 2001, mais de 24 mil
criangas, jovens e adultos foram
beneficiados pelas agoes do
Programa Expedicao.

Em Barcelos, a Vaga Lume atua
desde 2002 e veio aumentando

o nimero de comunidades
atendidas. Ao todo, ja foram
distribuidos para as bibliotecas
comunitarias de Barcelos cerca de
5.960 livros de literatura utilizados
com o apoio dos 1563 mediadores
de leitura e dos 33 multiplicadores
da metodologia formados.

Esses moradores sdo provenientes
de 23 municipios que englobam
158 comunidades rurais e ja
tiveram acesso a mais de mais de
81 mil livros. Foram formados mais
de 3 mil mediadores de leitura.

IDHM de Barcelos

H Renda M Longevidade M Educagio

Componentes

0 Indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) —
Barcelos é 0,600, em 2010, o que situa esse
municipio na faixa de desenvolvimento humano

Contexto

Indicadores de vulnerabilidade social
em Barcelos®®

2000 2010

Mortalidade infantil
(por mil nascimentos)

Criancas de 0 a b

anos fora da escola (%) 90

Criangas de 6 a 14
anos fora da escola (%)

Jovens de 15 a 24
anos que ndo estudam
nem trabalham (%)

Taxa de atividade
10-14 anos
(trabalho infantil, %)

Populagéo em domicilios 1?

baixo (IDHM entre 0,500 e 0,599). A dimens&o com banheiro e 0 38
que mais contribui para o IDHM do municipio é agua encanada (%)
a longevidade (0,728), seguida de renda .
(0,545) e educacéo (0,315). Renda per capita 217 237
(R$)
Escolaridade em Barcelos e no Brasil (%, em 2010)
Barcelos Brasil
H Analfabetos e ensino M Fundamental [l Médio Superior
fundamental incompleto completo completo completo
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“Se almejamos instituir uma cultura

de criacdo de poupanca nas familias
brasileiras, precisamos, entre outras
coisas, educar financeiramente os
jovens, para que eles possam planejar
melhor seus gastos e cumprir com seus
compromissos financeiros. O uso eficaz
do dinheiro é parte fundamental do
pleno exercicio da cidadania.”

Priscila Cassandre
Vice President da area de Private Banking da CSHG
e conselheira do Instituto CSHG

AEF
Educacao Financeira no Ensino Médio

Capacitacao de gestores e professores da rede publica de

ensino selecionados pelo Ministério de Educacéao e Cultura em
metodologias de insercao da educacao financeira e de tecnologias
educacionais no curriculo de estudantes do ensino médio.

Como faz?

Oferece curso de capacitagéo
financeira presencial com carga
horaria de 40 horas e prazo de
término de 3 meses.

Forma multiplicadores provenientes
de 2.974 escolas oferecendo
disciplinas que abordam
planejamento, orcamento familiar,
consumo consciente, moeda e

Resultados em 2014

247 multiplicadores
em D Estados

- Ceara

- Distrito Federal

- Mato Grosso do Sul
- Rio de Janeiro

- Tocantins

cambio, poupanca, investimentos,
despesas, entre outras.

Replica conhecimento para mais de
8 mil docentes e educadores.

Disponibiliza plataforma on-line de
aprendizagem para educadores
cadastrados e plataforma aberta
(www.edufinanceiranaescola.gov.br)
para pais, responsaveis, alunos e
pesquisadores.

563

educadores e docentes inseridos na
plataforma on-line de aprendizagem

i 192

escolas envolvidas no projeto

% 119mil

r \
alunos da rede publica de ensino

aumento de « 1.347
200% no @ = cadastros
numero de cadastros

no site em relagdo a 2013

Contexto

Um estudo encomendado pela
BM&FBovespa®', aponta aspectos
interessantes dos brasileiros em
termos da gestdo de suas financas.

|
|

62%
dos entrevistados néo tém uma
planilha de controle de gastos

o

68%
néo guardam dinheiro com um
objetivo definido

25%

ndo sabem quanto pagam de juros
em seus empréstimos e
financiamentos

41%

nao fazem investimentos
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Instituto Germinare
Jovens Lideres com Visao Financeira

O Instituto € uma escola com ensino fundamental Il e ensino
médio gratuitos e em periodo integral, com formacéao adicional
em administracdo e financas. Os jovens tém entre 10 e 18 anos de
idade e sdo moradores da subprefeitura de Jaguaré, Zona Oeste

de Sao Paulo, e arredores.

Como faz?

Oferece as disciplinas regulares
aprovadas pelo MEC com formagao
adicional em finangas pessoais para
o ensino fundamental Il e

em gestdo empresarial para o
ensino médio.

A formagdo complementar conta
com aulas de:

A )
;/ Marketing ﬁ il Operacoes

(“p Lideranca
empresarial

Contabiidade /27 ReCr=°

Capacita professores para
transmitir conhecimentos
relacionados aos temas abordados
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Resultados Esperados

Este é um projeto pioneiro do
Instituto Germinare que pretende
avaliar os alunos por meio de notas,
trabalhos em grupo, projetos
praticos do mundo empresarial,
além de propor desafios para

o0s alunos do ensino médio.

Um exemplo é o projeto pratico
sobre administracdo de uma
carteira de acdes, que deve ser
apresentado a uma banca formada
por apoiadores.

Serao acompanhados indicadores
de frequéncia escolar, taxa de
aprovacao, taxa de empregabilidade
ap6s a conclusdo e quantidade de
familias e funcionarios que passam
a aplicar préticas de educagéo
financeira no cotidiano.

A primeira turma a concluir o 3°
ano do ensino médio j& apresenta

70% de taxa de empregabilidade.

Contexto

C[=

Ha 101 escolas na regigo e
arredores, sendo a maioria dos alunos
oriundos de trés principais escolas
cujo IDEB médio é 5,3.

==

Os 553 alunos e 1.106
professores, funcionarios e
familiares apoiados em 2015 sdo
provenientes de uma regido com
vulnerabilidade social muito alta,
tendo renda familiar per capita entre
R$ 181 e R$ 1.500.

“A educacao infantil contribui para
o desenvolvimento da autoconfianca
e do senso de responsabilidade. Alem
disso, socializa a crianca, promovendo
o desenvolvimento de sua inteligéncia
intelectual e emocional. Assim, a
educacéo infantil deve ser vista como
uma forma efetiva de desenvolver capital
humano, um meio fundamental para
que os individuos se tornem cidadaos
bem preparados.”

Osmar Santos
Head da area Administrativa da Verde Asset Management
e conselheiro do Instituto CSHG



Arrastao

Programa de Educacéao Infantil

Por meio da educagcdo em tempo integral, o programa atende
criancas de 1 a 4 anos provenientes do Campo Limpo, na periferia da
Zona Sul de Sao Paulo. Contando com diversas atividades, promove
a pré-alfabetizacéo das criancas e o gosto pela leitura e escrita.

Como faz?

Cria um ambiente favoravel para
que as criangas possam estimular
a criatividade e o habito de ouvir
historias, além de envolvé-las em
situagdes de leitura individual e
coletiva.

Promove atividades ludicas e
praticas de mediag&o de leitura.

Oferece assisténcia a saude,
com atendimento odontolégico,
orientagado sobre alimentacéo
saudavel e higiene pessoal.

Envolve as familias com palestras,
oficina, atividades e assisténcia
complementar.
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Resultados em 2014

A&Cf

Em 2014, o projeto atendeu

189 criancgas, das quais 75%
concluiram o ano reconhecendo
seu préprio nome, o dos colegas e
sabendo escrevé-los.

:@i

Por meio da descoberta das palavras,

45% das criangas puderam ter
acesso a textos e expandir sua
criatividade e seus horizontes.

100 criangas de 4 anos foram
encaminhadas para as Escolas
Municipais de Educagéo Infantil da
rede plblica (Emeis).

Contexto

Os beneficiarios tém renda familiar
média de R$ 375 e moram em
regido com indice de vulnerabilidade
social alto ou muito alto.

Cidade de
Sao Paulo

Subprefeitura
Campo Limpo

A porcentagem
media de
criangas em
creches no
municipio de
S&o Paulo é de
69%, enquanto
a subprefeitura
do Campo Limpo
apresenta a
menor média:
44%.

*Os homicidios hoje sédo a principal
causa da morte de jovens, de 15 a 29
anos, no Brasil. O investimento em
seguranca publica para aprimorar
as nossas policias ndo apenas
propicia uma melhora na qualidade

de vida dos cidadaos, como também
impede que potenciais talentos sejam
desperdicados.”

Gustavo Saloméo
Managing Director da area de Fixed Income & Equity Trading
e conselheiro do Instituto CSHG



Sou da Paz
Seguranca Publica no Estado de Sao Paulo

Programa de metas e acoes de longo prazo para reducéao da
criminalidade no Estado de Sao Paulo, por meio da integracéao e
do planejamento estratégico do trabalho das trés Policias (Militar,
Civil e Cientifica), implementado em parceria com a Falconi,
consultoria brasileira especializada em gestao.

Como faz?
Planos: Indicadores
Estratégico Tatico Operacional estratégicos
Planejamento estratégico
da Secretaria da
Seguranca Publica (SSP) Desdobramento de
para (redudo da metas estratégicas Roubos

criminalidade)

compartilhadas

Policia Militar

Escritério de

Roubos e furtos

Contexto

gerenciamento .
d ot de veiculos
zz%\ € projetos Acompanhamento
de resultados e
Policia Civil de projetos
m% Modelo meritocratico Vitimas de
para bonificagdo letalidade
Policia Cientifica por resultados violenta
Resultados em 2014
Aproximadamente 80% das Unidades Policiais receberdo o bonus (95 mil policiais)
Resultados dos Indicadores Criminais Estratégicos (nimero de ocorréncias em milhares)
Letalidade violenta Roubo e furto de veiculos Roubos
1% acima

5.12

1% abaixo
4.94 da meta

2013 Meta Realizado
Realizado 14
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215 211

Realizado

5% acima
221 __da meta

979 301 dameta

249

2013 Meta Realizado 2013 Meta Realizado
14 2014

5

Realizado

Estatisticas da Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo, em 2014 M Estado M Capital

98.968 Os casos

de estupro
'I 40.926 i
todo o Estado,
tanto em
ndmeros
absolutos
quanto em taxas.

A variacao,
no Estado,
em 2014 ante
2013, foi de
-16,8%

10.029
4.294 6.456

4.632
2.2

9.660

)
2

Numero de Casos de Casos de Casos de Numero de Porte ilegal Ocorréncias Casos de
veiculos latrocinio homicidio estupro prisdes de armas envolvendo homicidio
recuperados doloso efetuadas entorpecentes culposo

Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo | 47



“Por considerar que uma sélida base
familiar € fundamental, investimos em
organizacoes de assisténcia social
que propiciam o desenvolvimento de
um projeto de vida construtivo para
criangas e jovens.”

Eleonora Cypel
Chief of Staff da Verde Asset Management
e conselheira do Instituto CSHG




Casa do Zezinho 208
Familia Zezinho

Lida com familias extremamente vulneraveis, com histérico de violéncia,
histérico de violéncia, baixa renda, subemprego e nenhuma qualificacao
profissional. O objetivo é gerar condi¢c6es para viabilizar projetos de vida

Banco da Providéncia
Agéncia de Trabalho e Renda

O projeto integra a terceira e ultima etapa do programa de
inclusao social, consistindo no atendimento e acompanhamento
multidisciplinar de familias vulneraveis de baixa renda, assim

que garantam a autonomia econdémica e social da familia.

Como faz?

Identifica, por meio de diagndsticos,
os desafios que impedem o
desenvolvimento dos integrantes da
familia fazendo visitas domiciliares
semanais.

Realiza atendimento psicossocial
e aponta solugdes com base nos
potenciais identificados.

Desenvolve estratégias de curto e
médio prazos a ser implementadas
pela familia.

Acompanha por meio de ligagdes
e visitas periddicas, as familias
desligadas do programa por terem
atingido étimo nivel de autonomia e
desenvolvimento.

Resultados em 2014

Em 2014, o projeto atendeu

83 familias, sendo que 16 sdo
beneficiarias do Instituto CSHG.
Estas familias totalizam 87 pessoas
que receberam monitoramento
social e financeiro.

Contexto

Apenas 56 % das familias
moram em casas em condi¢Ges
minimamente adequadas.

Foram realizados 400 atendimentos aos beneficiarios

o7 21 400
____________ |
16 29 MEEENEE Acompanhamento
............ N E caminhamento externo
69 | - Atendimento para rede
08 - Discussdes naCasa  gocioassistencial
de caso do Zezinho

Atendimentos

110 - individuais
Visita e em grupo
domiciliar

Acompanhamento
por telefone

Total

Escolaridade (%)

Ensino médio
Ensino completo
fundamental \ Analfabeto
completo, Evasgo

escolar
10
6 CIEJA?
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Emei/CEl

Atendimentos de Saude (%)

Psicologa Casa do

Zezinho e CAPs Criancas e
jovens especiais

Consumo
de élcool
e drogas

Violéncia
doméstica

™ Consulta
oftamoldgica

Assisténcia

Origem da Renda (%)

Desempregado

Bolsa
Familia e

Social Outros

como de egressos do sistema penitenciario. Os beneficiados sao
moradores da Zona Oeste do Rio de Janeiro.

Como faz?

Divide o programa em 3 etapas:
desenvolvimento humano,
capacitacdo profissional e geragéo
de renda.

A etapa atual visa gerar renda

para os beneficiarios por meio da
agéncia de empregos e da agéncia
de empreendimentos populares.
Realiza oficinas para treinar os

beneficiarios para entrevistas e
mercado de trabalho, auxiliando

na preparagdo de curriculos e
simulacdo de dindmicas de grupo.

Oferece curso de formacdo em
gestdo de empreendimentos por
meio do programa do governo
federal “Microempreendedor
Individual (MEI)".,

Resultados anteriores

Em 2012, 53% das familias
formadas aumentaram a renda
e superaram a faixa da pobreza
extrema. Ja em 2013, 62% das
familias passaram a gerar renda,
e 59% superaram a faixa de
pobreza extrema.

Perfil das familias (%)
Escolaridade

Analfabeto ] 2

Ens. fund. incompleto _ 26
Ens. fund. completo _ 21

Ens. médio incompleto - 16

- e R$ 140
Ens. médio completo _ 31

Cursando o ens. superior . 4

Faixa de renda

Sem renda

até R$ 70,00 Iz

entre R$ 70

entre R$ 140
e R$ 280

N

OI
[
o

48 27 % recebe bolsa familia

14% dos beneficiarios
possuem renda

} proveniente de
trabalho informal

10% possuem emprego
formal

Perfil dos egressos (%)
Escolaridade
Analfabeto I 2

Ens. fund. incompleto _ 24
Ens. fund. completo _ 21

Ens. médio incompleto - 15

e R$ 140
Ens. medio completo [N =5 s

Cursando o ens. superior I 3

Faixa de renda

Sem renda

até R$ 70,00 W 2

entre R$ 70

N
~N

entre R$ 140
e R$ 280

N
w

Delito cometido

Outros Trafico

Homicidio

Furto

Assalto
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Saude Crianca
Impulsionando a Autonomia

O objetivo primordial da gestao publica

O projeto visa o atendimento e acompanhamento
multidisciplinar de familias com criancas que apresentam
doencas graves e/ou transtornos psiquicos. Prioriza familias
de baixa renda monoparentais, com histérico de abuso de
alcool ou drogas e violéncia doméstica.

Como faz?

Reestrutura as familias nos
aspectos de assisténcia bésica,
geracao de renda e educaggo.
Para isso:

- Garante necessidades
basicas como alimentacao,
documentacao, vestuarios,
remédios e moradia.

Encaminha as criancas e os
adolescentes para as escolas,
além de orientar os pais sobre
desempenho escolar.

Direciona membros da familia
para cursos profissionalizantes
e, posteriormente, os orienta na
obtengéo de empregos formais.

Realliza visitas domiciliares
periédicas, a fim de acompanhar
as mudangas na familia.

Oferece orientagéo psicolégica e
pedagdgica, além de tratamento
nutricional e odontolégico.
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Resultados Anteriores

Faixas de renda dos beneficiarios (%)

43 46 44 44

I Até 2 salarios minimos [l Sem renda

Lajeado  Iguatemi Sapopemba Brasilandia  Perus Jaragua

pessoas
~  atendidas ao
2 Iongo do ano

49% das familias 80% de redugdo nos 70% das familias 33% das demandas

conseguiram obter  dias de internagéo
documentacao das criangas e
basica adolescentes

O 16
67% de aumento 42% das familias

na renda das familias conseguiu poupar
parte da sua renda

Contexto

A maioria dos beneficiarios mora
em bairros das Zonas Norte

e Leste de S&o Paulo, cuja
vulnerabilidade social é alta

ou muito alta.

passou a apresentar educacionais
condigdes aceitaveis foram solucionadas
de moradia

&

96% das criangas
em acompanhamento
nutricional obtiveram

melhora significativa

As criangas e os adolescentes das
20 familias beneficiadas em 2015
sdo provenientes de 57 escolas,
cujo ldeb médio é 4,7.

€ atender os cidadaos que elegem

0S Seus representantes para exercer
esse papel. Contudo, a participacao
dos cidadaos deve ir além do voto
consciente, exercendo influéncia nos
processos de decisdo, o que contribui
para uma gestao mais transparente e
atenta as necessidades da populacéo.”

Daniel Carneiro
Director da area de Product Control
e conselheiro do Instituto CSHG



Comunitas

Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel

Campinas

Busca o aprimoramento dos processos de gestao publica

da Prefeita de Campinas em termos de equilibrio fiscal,
gestao financeira e orcamentaria, a fim de reduzir despesas e
desperdicios e aumentar receitas.

Como faz?

Realiza seminérios e oficinas para
qualificar liderancas publicas e
servidores de carreira, a fim de
otimizar os processos de gestao
publica municipal.

O projeto, que conta com o apoio
técnico da Falconi, da Tellus® e da
CLP®4, é dividido em trés etapas
distintas:

- A primeira etapa consiste no
equilibrio fiscal do municipio.

- A segunda etapa concentra-se
no aprimoramento na gestdo de
compras e licitagdes.

- A terceira etapa trata da inovacao
em servicos publicos nas areas
de educacdo e saude.

Resultados anteriores

O municipio possui 180 escolas,
57 mil alunos e 2.700 professores,
sendo que as metas estabelecidas
compreendem o aprimoramento

de trés processos na Secretaria
Municipal de Educagéo:
comunicagao, formacao de
profissionais e melhoria na alocagéo
de pessoal.
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Resultados fiscais com arrecadag&o® (R$ mil)
ISSON

Meta 2013 630,5

Realizado 2014 696,3

“Resultados relativos a 2015 ainda ndo foram divulgados pela Comunitas

Ensino Fundamental

Resultado 2011 Resultado 2013 Meta 2015

Aprovacao
Anos iniciais 88% 94% 96%
Anos finais 76% 87% 88%
Prova Brasil
EMEF Edson Luis Lima Souto
Anos iniciais 5,92 5,43 5,97
Anos finais 4,76 3,79 4,99
EMEF Oziel Alves Pereira
Anos iniciais 5,92 4,79 5,97
Anos finais 4,76 4,35 4,99
EMEF Joao Alves
Anos iniciais 5,92 6,01 5,97
Anos finais 4,76 5,00 4,99

Comunitas

Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel

Paraty

Busca entender as principais ineficiéncias e desperdicios da gestao
publica de Paraty, a fim de combaté-los. Além disso, determina

as principais fontes de aumento de receitas possiveis, de forma a
melhorar a situacao fiscal da Prefeitura e realocar investimentos em
educacao, empreendimentos imobiliarios e saude.

Como faz?
Com o suporte da Falconi, da Tellus
e da CLP, o projeto:

- Realiza uma ampla andlise da
situacdo fiscal da Prefeitura de
Paraty.

- Determina os principais pontos
de atuag&o para a redugédo de
despesas e desperdicios e o
aumento de receitas.

- Capacita lideres, gestores e
funcionérios publicos locais
em habilidades de governanga
e gestdo publica, por meio de
treinamentos, workshops e
oficinas teméticas.

- Estrutura um Escritério de
Projetos Prioritarios.

Resultados em 2014 Em relagio a gestdo de compras e

Os resultados relativos a equilibrio licitagdes, diagnosticou-se
fiscal superaram a meta proposta R$ 29 milhdes em oportunidades
de 21,5% de aumento nas financeiras nos seguintes

receitas a partir de arrecadagdes, segmentos: servicos de coleta
observando um aumento de de lixo, varricdo e nas compras
27,2%. As principais frentes de de medicamentos. Entretanto,
atuag@o para obter este resultado acdes para efetivar as receitas
foram: cobranca de IPTU, remogdo ~ mencionadas ainda néo foram
da isencdo de cobranga de taxa implementadas.

de limpeza publica dos iméveis
cadastrados na Prefeitura,
implementacao de Nota Fiscal
Eletronica, incidéncia do ISSQON na
construgado civil.

O Escritério de Projetos Prioritarios
estudou propostas e selecionou b
projetos a ser executados:

. A< Conclusao Custo
Projeto Orgao prevista (R$ milhdes)
Construgéo de Secretaria e mbro de 2016 10.000.000
escola modelo de Educacfo
Patrimonio da Secretaria
Humanidade Junho de 2016 A definir

de Cultura
da Unesco
Reforma dos Secretaria )
postos de satide de Saude Janeiro de 2016 12.000.000
Construcéo da Escola Secretaria
Municipal Samuel de Saide Setembro de 2015 700.000
Costa da Vila Oratéria
Cais de turismo Secretgna Setembro de 2015 590.000
de Turismo
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Nossas Cidades 2055
Minha Sampa

Cria redes de cidadania proativa ao unir individuos
que possuem demandas sociais semelhantes a
gestores publicos e tomadores de decisao.

Por meio de uma plataforma de engajamento,
permite a criacdo de mobilizagcées ou a colaboracéao
em mobilizacoes iniciadas por outras pessoas, de
modo a aproximar poder publico e sociedade.

Como faz?

A plataforma abrange cinco ferramentas em funcionamento e uma em

desenvolvimento:

Panela de Presséo

Sego da plataforma em que
qualquer cidad&o pode criar sua
prépria mobilizagao e pressionar 0s
tomadores de decisgo.

Compartilhaco

Realiza compartilhamentos
sincronizados no Facebook e
Twitter

Multitude

Permite que qualquer pessoa
receba oportunidades de acdo nas
mobilizagdes de acordo com suas
habilidades e tempo.

Imagine

Plataforma de co-criagcdo em que
qualquer pessoa cria ideias para

melhorar a cidade, contribui com

ideias e vota em suas preferidas.

Acesse o site

De Guarda

Possibilita o monitoramento, via
webcam, dos espacos publicos
ameagados e recebe, via SMS, o
alerta de algo errado.
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De OIhO (em desenvolvimento) http://www.nossascidades.org

Aplicativo de acompanhamento

da atividade da Camara dos
Vereadores e da Assembleia
Legislativa, com possibilidade de
criagdo popular de projetos de lei e/
ou mobilizagdo em torno de projetos
de lei de interesse publico.

EEEER\D

Resultados anteriores
Em 2014, o Minha Sampa realizou,
para cada ferramenta:

- Panela de Presséao: mais de
33 mil pessoas participaram de
40 mobilizagdes criadas sendo
6 delas vitoriosas.

- Multitude: mais de 40 pessoas
doaram seus talentos para a
realizacdo de tarefas em
Séo Paulo.

- De Guarda: ainda no foi
aplicado em S&o Paulo, mas esta
pronto para ser utilizado.

- Compartilhaco: foram criados 58

compartilhagos com participagao
de mais de 1.800 pessoas.

- Imagine: ainda nzo foi
implementado em Sao Paulo.

Em maio de 2014, o projeto
Meu Rio foi um dos ganhadores
do Desafio de Impacto Social
do Google, juntamente com
outras organizaces que usam a
tecnologia para mudar o mundo.

A secdo Panela de Pressdo do
Meu Rio obteve uma grande vitéria
ano passado, quando uma aluna
da Escola Municipal Friendenreich,
com a 10% maior nota do Ideb

no Brasil (7,5) e ameacada de
demolig&o por projeto do governo,
decidiu criar uma campanha.
Juntamente com a ferramenta

“De Guarda”, apoiadores da

causa puderam estar atentos as
movimentagdes nas vizinhangas da
escola e, apés intensa mobilizagao,
o projeto de lei foi adiado.

Em 2014, o Minha Sampa
conseguiu uma vitéria com o
governador de Sao Paulo, ao
pressionar o veto do projeto de lei
“Vagdo Rosa” que previa um vagéo
separado para mulheres. O intuito
de evitar abusos sexuais, tanto no
Metré como nas linhas de trem
da CPTM em Sao Paulo, foi visto
como ineficaz e discriminatério,
uma vez que 58% dos usudrios
s&o mulheres e ndo poderia ser
esperado que apenas um vagao
fosse solucionar o problema.

Outra vitéria, em conjunto com o
Instituto Brasileiro de Defesa ao
Consumidor (Idec), foi a resposta
da Sabesp em relacdo aos horarios
e locais dos racionamentos de dgua
pela cidade, informag&o que antes
néo era divulgada.
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Parceiros Voluntarios

Programa de Desenvolvimento Gerencial

Assessoramento das Organizacoes da Sociedade Civil e
qualificacao de lideres comunitarios, capacitando-os em
técnicas de gestao de organizagées nao-governamentais.

Como faz?

Repassa o contetdo por meio
de oficinas baseadas em casos
e experiéncias préaticas de cada
organizagao.

Oferece cursos conduzidos por
consultores especialistas do
Terceiro Setor, em trés niveis:

Nivel 1

“Desenvolvimento de liderangas
para o Terceiro Setor”, duragéo
de 72 horas.

Nivel 2

“Principios para a gestéo social
sustentavel”, com duragio de 64
horas, focado em sustentabilidade
e otimizacdo de recursos —
financeiros, de materiais, humanos
e de servigos.

Nivel 3

“Educando para a transparéncia”,
com duragdo de 100 horas,
além de 30 horas de consultoria
individual para implementacéo
de acompanhamento do projeto
proposto durante o curso.
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Resultados Anteriores

Ao longo de 17 anos construiu-se
uma rede social de 400 mil
voluntérios em 2.100 organizacdes
sociais, beneficiando 1,5 milhdo de
pessoas. Foram atendidos parceiros
de 51 cidades, 2.000 escolas e
2.500 empresas foram mobilizadas.

Contexto

A consolidacdo dos dados da
pesquisa sobre as FASFIL,
realizada em 2013, aponta que
existem hoje no pais 303 mil
organizagdes da sociedade civil.

Dessas, 135.506 estdo na regido
sudeste, 69.536 no sul, 64.871 no
nordeste, 17.537 no centro-oeste
e 15.628 na regido norte.

De acordo com os dados coletados,
a maior parte (67,8%) das
entidades de Assisténcia Social
privadas sem fins lucrativos tinha
como publico-alvo as familias.

Destacava-se também o
atendimento as criangas de O a 12
anos de idade (63,2%), seguido
do grupo etério de 13 a 17 anos
de idade (69,1%); idosos com 60
anos ou mais (56,0%); adultos de
30 a 59 anos de idade (51,0%) e
jovens de 18 a 29 anos de idade
(50,2%).

“Em torno de 70% das criancas e
adolescentes acometidos por cancer
podem ser curados. Investir em projetos
da area de saude que diagnosticam

e acompanham tais pacientes €,
literalmente, salvar vidas.”

Marco Abrahao
Managing Director da area de Private Banking & Wealth
Management da CSHG e conselheiro do Instituto CSHG



Casa Hope

Adote um Leito

Oferece hospedagem, apoio ao tratamento e um ambiente
favoravel a recuperacao de criancas e adultos com céancer ou
transplantados (figado, rim e medula), a seus acompanhantes

e doadores.

Como faz?

Concede moradia, alimentacéo
adequada (b refeicoes diarias),
transporte, cestas basicas, itens de
higiene e vestuario, durante todo o
tempo de permanéncia do paciente
e seu acompanhante.

Organiza eventos e oficinas com
atividades multidisciplinares para
criancas e adultos como: aulas de
musica e teatro, sessdes de yoga,
recreacao dirigida e palestras sobre
orientagdo em salde e educacio.

Prové medicamentos, terapia
ocupacional, assisténcia social e
psicolégica.

Oferece cursos de capacitagéo
profissional focados em informatica,
maquiagem, moda e gastronomia.
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A escolarizag&o para criangas e
adolescentes desde o ensino béasico
até o ensino médio abrange as
seguintes aulas:

- alfabetizacdo e educacio infantil

- educag&o para o ensino
fundamental |

- informéatica

- portugués

- matematica

- inglés

- geografia

- ciéncias

- histéria

Resultados anteriores
Em 2014, os 101 beneficiarios
alocados nos 12 leitos oferecidos
pela parceria do Instituto CSHG

com a Casa Hope tiveram
acesso a”:

)4

Pecas de roupa

Gastos com medicamentos

*De acordo com o Balanco Social 2014 da Casa
I;ope, foram atendidos 837 héspedes ao longo
o ano.

S&o atendidas pessoas de familias
com renda de até trés salarios
minimos em tratamento em

Sao Paulo.

GRAACC 2o
Intervencao Nutricional

O projeto garante atendimento nutricional de exceléncia a
criancgas, adolescentes e jovens com céancer em tratamento no
GRAACC, com o intuito de diminuir o tempo de internamento
e aumentar as chances de recuperacéo.

Como faz? desnutrigdo durante o tratamento, Ambas podem comprometer
Oferece tratamento nutricional uma vez que, em criangas, uma seriamente o peso de criancas e
com uma equipe de nutricionistas perda de 5% ja é considerada adolescentes.

especializados. grave.

Por meio da intervenc&o nutricional,
em 2014, 20% dos pacientes
conseguiram manter o peso e 50%
conseguiram se aproximar do peso
ideal.

Controla a variag&o no peso
dos pacientes e adequa sua
alimentacZo de acordo com a
dosagem e o tipo de medicagao
recebida.

Resultados em 2014

Tanto os beneficiarios como os
demais pacientes do GRAACC
apresentam quadros clinicos
distintos (tipos, locais e estagios de
Considera a perda de peso nas tumores), de maneira que muitos
criangas com cancer como um deles necessitam de radio ou

fator de risco, evitando a possivel quimioterapia.

Evolugédo do peso dos pacientes da parceria GRAACC e iCSHG (kg)

70
@ Peso no inicio

() Peso no final

60
— Peso ideal
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TUCCA oo
Meduloblastoma

Oferece estrutura para diagnoéstico e tratamento de meduloblastoma
- tumor cerebral mais comum na infancia - por meio de parceria
com o servico de oncologia pediatrica do Hospital Santa Marcelina.
Os pacientes séao criancas, adolescentes e jovens de 3 a 28 anos, de
familias de baixa renda, provenientes de todo o Brasil.

Como faz? Resultados em 2014 Os 45 pacientes admitidos para
Realiza diagnésticos baseados em O Instituto Nacional do Cancer tratamento tém, em média, 14 anos
critérios da Organizagdo Mundial (INCA) e 0 mesmo érgado e s8o provenientes dos seguintes
de Sautde (OMS) para classificagdo ~ americano, o Surveillance, estados:

morfolégica do meduloblastoma. Epidemiology and End Results: a

Pacientes atendidos (%)

program of the National Cancer
Institute (SEER), mostram que a
incidéncia de meduloblastoma na
populagéo geral é de 1,65 caso
por milh&o, enquanto que, na faixa
etaria entre 4 a 10 anos, o indice
é quatro vezes maior, chegando a
6,25 casos por milhdo.

Cria um plano de tratamento
especifico para cada uma

das quatro classificagdes da
doenca (classico, desmoplasico,
extensivamente nodular e células
grandes/anaplésico) de acordo com
idade e estagio.

Aplica intervengdes médicas
realizadas por oncologistas de
maneira eficaz, pouco téxica e,
também se preocupa com os
custos envolvidos.

Desde o inicio do projeto
Meduloblastoma, 125 casos foram
reavaliados, com mudanca de
diagnéstico em mais de 60% deles.
Houve mudancga na classificagéo
Acompanha o paciente com morfolégica de meduloblastomas
profissionais multidisciplinares em 51 casos, sendo 58% do
como: psicologos, neuropsicélogos,  tipo classico. Somente em 2014,

fisioterapeutas, fonoaudiélogos e foram realizadas cerca de 7.800
assistentes sociais. consultas.
0, [+ 0,
Tipos de meduloblastoma entre os 48% 39% 13%
pacientes beneficiados em 2014 Entraram em Faleceram Considerados
(nimero de casos) remisséo casos
Extensamente terminais
Nodular

28 Classico
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Instituto Horas da Vida
Horas da Vida

Oferece, gratuitamente, atendimento médico humanizado
e resolutivo a pacientes de baixa renda encaminhados por

organizacoes parceiras sem fins lucrativos.

Como faz? - Utiliza um portal eletrénico
Articula profissionais e empresas para agendamento de

de salde dispostos a doar horas consultas, atendimentos e
de trabalho (consultas e palestras), acompanhamentos.
exames laboratoriais e produtos de

i . - Doa 6culos para pacientes
saude da seguinte forma: parap

oftalmoldgicos.

- Conecta médicos e profissionais
de saude voluntarios a pacientes Resultados em 2014
de baixa renda que passam, Os beneficiarios atendidos pelo
previamente, por processo de Instituto Horas da Vida séo
triagem em organizagdes parceiras.  provenientes de organizagoes

Ao longo do ano, foram atendidas 2 mil
pessoas, sendo que tais beneficirios
passaram pelos seguintes atendimentos:

™ 9 486 % 775
Q) consultas exames
m=m 1.247

Uf@ﬂ@ atendimentos em mutirdes

’\\ 748 (.~ Doacdo de
EQJJ triagens '~ 146 éculos

- Organiza atendimentos em parceiras.
mutirdes mais proximos as
regides de maior vulnerabilidade
social em Sdo Paulo.
Organizacdes parceiras
Demais
13% 5% 34% 48%
SP
Demais
SP
-5
- SC RJ
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‘Conservar a natureza é muito mais
lucrativo do que promover degradacao
ambiental em troca de retornos imediatos.
Esta & uma percepcao cada vez mais
evidente, especialmente quando se
considera uma perspectiva de longo prazo
associada ao desenvolvimento sustentavel
da sociedade. Atualmente, entretanto, essa
constatacio so € possivel gragas a projetos
que produzem e divulgam conhecimento
sobre 0 meio ambiente com seriedade.”

Mucio Mattos
Associate da drea de Structuring
e conselheiro do Instituto CSHG




SOS Mata Atlantica

“Cumpra-se”

O projeto visa contribuir para o monitoramento e a
implementacao do novo Cédigo Florestal*® para o bioma

da Mata Atlantica. As novas leis, aprovadas em 2012, sdo
resultado de acordo selado no Congresso Nacional entre
as bancadas ambientalista e ruralista.

Como faz?

Em conjunto com parceiros,

como o Observatério®” do

Cédigo Florestal e as Frentes
Parlamentares Ambientalistas das
Assembleias Estaduais, acompanha
o desempenho do principal
instrumento do novo Cédigo, o
Cadastro Ambiental Rural (CAR).

Estimula os 17 estados, nos quais
esse bioma esté preservado,

a elaborar, aprovar e fiscalizar

o Programa de Regularizagao
Ambiental (PRA) do qual fazem
parte diversas informacoes a ser
disponibilizadas em plataforma
online, como o CAR.

Propde debates técnicos e politicos
com especialistas e representantes
de 6rgéos publicos e ndo
governamentais.

Resultados em 2014

Em 2014, o SOS Mata Atlantica
organizou quatro seminarios
para discussao e proposi¢ao de
tépicos sobre o novo Cédigo
Florestal e o cumprimento do
CAR. Os eventos realizados em
Florianépolis, Salvador, Brasilia
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e S&o Paulo contaram com
deputados, secretarios do meio
ambiente, promotores de justica,
especialistas em meio ambiente,
recursos hidricos, agricultura,
pecuéria e politicas publicas, além
de representantes de organizagdes
ndo-governamentais e érgdos do
Ministério Publico.

Foram enviados questionéarios para
as SEMAs requerendo atualizagbes
sobre a implementagéo estadual do
CAR, com resposta de 11 estados.
Seis estados j& possuem sistemas
online préprios do CAR: Acre,
Bahia, Espirito Santo, Mato Grosso
do Sul, Minas Gerais e S&o Paulo.

Contexto

S&o 5,4 milhdes de imdveis que
devem fazer o registro online

no CAR, com prazo de um ano,
com prorrogagao de até mais um
ano. Apesar de o processo de
cadastramento ter sido iniciado,
o Sistema de Cadastro Ambiental
Rural ainda funciona no modo
off-line, sem acesso as Secretarias
Estaduais do Meio Ambiente
(SEMA).

A aprovagéo do novo Cédigo
Florestal trouxe alguns aspectos
polémicos:

A reducgdo das faixas minimas de
preservacio previstas pelas Areas
de Preservagdo Permanente,

que sdo definidas como areas
cobertas ou néo por vegetacéo
nativa, com a funcdo ambiental de
preservar os recursos hidricos, a
paisagem, a estabilidade geologica,
a biodiversidade, o fluxo génico
de fauna e flora, proteger o solo

e assegurar o bem-estar das
populagdes humanas.

A anistia para desmatadores,

que deixariam de pagar multas
referentes a desmatamentos
realizados ap6s a promulgacao da
Lei de Crimes Ambientais (22 de
julho de 2008)%.

Uma das principais diretrizes
aprovadas ¢ a obrigatoriedade do
CAR, cujo objetivo é o registro
eletronico de iméveis rurais. Desta
forma, vé-se iminente o apoio a
instituicdes que monitoram o CAR e
os PRAs.

SOS Mata Atlantica 205
Fomento as Unidades de Conservacao
Municipais na Mata Atlantica

O projeto tem intuito de elaborar uma plataforma com dados da
rede de Unidades de Conservacéao (UCs) municipais existentes no
bioma da Mata Atlantica, além de fornecer um parecer juridico-
ambiental para instaurar UCs também em ambientes marinhos.

Como faz?

Compila e organiza uma base
de informagdes que contempla
aspectos técnicos, legais e
ambientais referentes as UCs e
seus ecossistemas associados.

|dentifica casos de sucesso e
inovacdo, de maneira a estimular os
municipios a adotarem praticas e
ideologias similares.

Proporciona intercdmbio de
informagGes com especialistas, no
que diz respeito a implementagéo e
gestdo das UCs.

Georeferencia dados com
informagGes e mapas e integra
outras bases de dados, como o
Atlas dos Remanescentes da Mata
Atlantica, o Cadastro Nacional de
Unidades de Conservacio (CNUC)
e o World Database on Protected
Areas (WDPA).

Resultados Esperados

O projeto pretende ampliar e
fortalecer a rede de Unidades
de Conservagdo municipais no
bioma da Mata Atlantica, da qual
faz parte também um extenso

ecossistema marinho e costeiro
de grande importancia ambiental
e econdmica para o Brasil. Desta
forma, pretende beneficiar 3.430
municipios, dos quais 2.476 naturais) e as de uso sustentavel,
estfo totalmente inseridos nesse que permitem o uso racional dos
bioma, enquanto os demais recursos.

apenas parcialmente. Serdo 600
UCs beneficiadas e monitoradas
pelo projeto, com informacoes
disponiveis a gestores publicos
federais, estaduais e municipais,
pesquisadores, organizagdes
néo-governamentais veiculos de
comunicagao e qualquer cidadao
interessado na tematica.

privadas e dividem-se em duas
categorias: as de protecao integral
(nas quais n&do é permitida a
extragdo direta dos recursos

Dados preliminares levantados
pela Fundagdo SOS Mata Atlantica
identificaram a existéncia de pelo
menos 680 UCs municipais em
todo o bioma, distribuidas em 311
municipios.

Estas areas protegem cerca

de 2,3 milhdes de hectares de
Mata Atlantica e ecossistemas
associados e adicionam 15% na
As Unidades de Conservagdo cobertura de areas protegidas por
s80 espacos territoriais com UCs na Mata Atlantica, o que é
caracteristicas naturais relevantes, extremamente significativo. Cabe
que tém a fungéo de assegurar destacar que 82% dessas UCs

a representatividade de amostras estfo inseridas em ambiente urbano
significativas e ecologicamente e periurbano.

vidveis dos diferentes ecossistemas

do territério nacional e das

aguas jurisdicionais (e de toda a

biodiversidade e servigos ambientais

associados a eles). Estas areas

podem ser tanto plblicas quanto

Contexto
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Em novembro, os representantes
das 15 organizacoes mais
votadas no Programa Funcionario
Apresenta vieram ao Credit Suisse
para formalizar a parceria com o

Instituto CSHG.

Programa
Funcionario Apresenta 2014

Instituto
Credit Suisse H

Recurso disponibilizado Funcionarios comprometidos 15 organizacoes beneficiadas
pelo iCSHG

Como funciona

Promovemos o envolvimento de Por meio da indicagdo de um Em 2014, 68% dos funcionarios
funcionérios que compartilham dos funcionérios, a organizagéo e estagiarios participaram do
nossos valores e estdo interessados ~ passa por um processo seletivo Programa.
em apoiar financeiramente uma no qual s&o avaliadas tanto a
organizagdo de sua escolha. documentagdo como as propostas
Para isto, o Instituto CSHG de projeto. Em seguida, a partir de
disponibiliza até R$ 225 mil uma votagdo entre os funcionarios,
para benfeitorias pontuais. s8o escolhidas as 15 instituigdes
com maior nimero de votos.

Evolucéo na participagéo de funcionarios e estagiarios nos ultimos 3 anos
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Organizacao
campea de
votos

Santa Fé

Indicado por

Solange Rocha

Aquisicoes

Utensilios de cozinha, bercos
e camas

Make a Wish

Indicado por

Lucas Leite

Aquisicdes

Presentes: notebook, méveis para
quarto, aparelhagem e mesa de
musica, entre outros
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AMEO

Indicado por

Juliana Serro

Aquisicoes

Eletrodomésticos em geral e DVDs

CENHA

Indicado por

Lucas Prediger
Aquisigdes

Materiais de construcdo e
eletrodomésticos

Casa do Anciao
Indicado por

Tarso Tieté

Aquisicdes

Mesas, poltronas e material
de construgdo

AFATEC

Indicado por

Daniel Carneiro
Aquisicoes

Materiais de construcéo

Cruz Verde

Indicado por

Ruy Freitas

Aquisicdes

Aparelhagem para diagnéstico,
acompanhamento e tratamento
médico

Alianca de Misericérdia
Indicado por

Tatiana Rezende

Aquisi¢des

Materiais circenses e instrumentos
musicais

Verdescola

Indicado por

Heloisa Pozzi e Ricardo Taira
Aquisicoes

Materiais de construcéo

CrediPaz

Indicado por

Rosiane Pécora

Aquisigdes

Materiais para feira de artesanato
e servicos para desenvolvimento
de software

Abrigo Reviver

Indicado por
Janaina Equinet

Aquisi¢des
Eletrodomésticos de lavanderia

AFAGO

Indicado por

Vera Oliveira

Aquisicoes

Utensilios e eletrodomésticos
de cozinha

Germinare

Indicado por

André Palmier

Aquisicdes

Livros de gestéo e financas

Pro-Saber

Indicado por
Daniel Cohn

Aquisicdes
Materiais de construcéo

TETO

Indicado por

Marcel Watanabe
Aquisicoes

Equipamentos e acessérios
de informatica
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“Acredito ser possivel criar oportunidades Incentivos fiscais
para red UZII’ as deS|g Ualdad es e Manual para investimentos sociais e Relatério de projetos analisados.

Para incentivar doacoes e auxiliar pessoas fisicas e juridicas.

melhorar as perspectivas de criancas
e jovens em situacoes extremas. it o Reropia o Py 0 davido para o Ivesttments socal

Instituto CSHG elaborou, em 2014,

Esta € uma forma de devolvermos para o o b
a sociedade parte das oportunidades R
que tivemos.” prjetos de sisdiferantes

leis de incentivos fiscais. Essa
andlise abordou néo somente o
projeto proposto em detalhes,
como também forneceu dados

Exemplo de calculo

1 1 institucionais da organizacdo
Aptpmo Quintella | ' e
Socio-fundador da Peninsula Investimentos Urna iniciativa inovadora com o
e Conse/he/ro dO /nSt/'lLUtO CSHG intuito de incentivar novas doacdes,

além de subsidiar pessoas fisicas e
juridicas na decis&o da alocagéo de
Seus recursos.

Relatério de projetos analisados

Incentivos Fiscais - 2014
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Assessoria ao Credit Suisse

O iCSHG assessorou o Credit Suisse na alocacao de seus recursos.
As destinacoes de 2014 foram para as seguintes organizacoes:

Incentivo Fiscal a Cultura — Lei Rouanet
Pinacoteca, Cultura Artistica, MAM-RJ, MAM-SP, OSB, OSESP, Tucca

mam elsp .

Incentivo Fiscal ao Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente - Fumcad
Apae, Graacc, Liga Solidaria, Tomie Ohtake, Tucca e Verdescola

Incentivo Fiscal a Saude — Oncologia - Pronon
Fundag&o Faculdade de Medicina, Graacc, Hospital Albert Einstein, Hospital Pequeno Principe

Incentivo Fiscal a Saide - Deficiéncias - Pronas
AACD, Hospital de Barretos, Dorina Nowill

Incentivo Fiscal ao Fundo do Idoso
Hospital de Barretos

Incentivo Fiscal ao Desporto
IMX - Golfe
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Mantenedores

e doadores do
Instituto CSHG




Mantenedores

- Guilherme Yukio Kikuchi D'Emilio - Marcia Nobre Mascarenhas - Rodrigo de Barros Leite
- Gustavo Cecchi Teno Castilho - Marco Tullio Turazzi Forte - Rogério do Couto Kasa

CREDIT SU I SSE\ d > V E R D E - Gustavo Henrique Fernandes - Marcos de Lima Weber - Sandra Regina Cato

asset management

- Gustavo K. Ayres de Azevedo - Maria Cecilia C. de Andrade - Sergio Atherino Doria
- Gustavo Macedo Salomao - Maria Eduarda P. Santos Novaes - Sérgio van Deursen
- Heloisa Pozzi Lutti Ribas - Mariana A. Mendes de Sousa - Stephane Alberto Lopes
- Ingrid Waddington - Marina Soares Rago Fonseca - Suzana de Carvalho Scuracchio
- José Carlos Oliveira de Souza - Matheus Floriano Melo Martins - Sylvio Ricardo Pereira de Castro
Doadores - José Carlos Wollenweber Filho - Matheus Simdes Marques Ferreira - Tarso de Quadro Tieté da Silva
- José Olympio da Veiga Pereira - Mauricio da Silva - Thais Salgado Diniz
- Adele Maria Vanzini - Bruno Barbosa da Silva - Edson Belarmino de Medeiros
- José R. Schwartzmann Preter - Mauro Barbosa de Oliveira - Thiago Moll Novaes
- Adilson da Costa - Bruno del Bel Pimenta de Castro - Eduardo de Azevedo Rezende
- Julia Maia de Souza - Mayra Aline Tremontini - Tiago Martinez Giorgetto
- Adriana Gomes Nogueira - Bruno Scarfone Medeiros - Eduardo de Barros Jorge
- Juliano de Oliveira Faria - Milena Weiss Aloisi - Tobias Stingelin
- Adriel Ferreira Costa - Bruno Zanotta - Eduardo Matheus Marion Jorge
- Katia Berger - Ménica van Deursen - Tulio Crepaldi Rosa Fernandes
- Alessandra A. de Oliveira Chinen - Camila Carita - Eduardo Tadeu Bacaro
- Laura Lee Stochmanski Mazaferro - Murilo Machado Moura - Vanusa da Silva Santana
- Alessandro Santana Marin - Camila Corrallo Detomi - Eduardo Vilar Constantini
- Laurence P. Santiago de Mello - Nicolas Pimentel de Souza - Victor Bittar Hunziker
- Alex Monti - Carlos Gustavo Guimaraes Pitta - Elaine Cristina Panunto
. - Layla Kimie Kato - Nicole Pricoli Amaro Hiwakawa - Victor Ozato Lima
- Alexandre Fuentes Van Amson - Carolina Candido de Jesus - Erica Rejane dos Santos
- Leandro Bastos Brandao - Nilto Calixto Silva - Victor Vieira Rodrigues
- Alexandre Sandreschi de Carvalho - Céssia Aparecida Carvalho Silva - Fabio Batista P. de Oliveira
- Leonardo Baptista Moraes - Norberto Luciano Pacheco - Vinicius Casagrande Canheu
- Alexandre Sedola - Ciro Sans Amaral Bordieri - Fébio Bonatto Scaquetti
- Leonardo Gonzaga Carvalho - Oliana Maria Borges Baptista - Vinicius Piovesan de Toledo
- Aline Iglesias Loureiro Natividade - Clarissa Machado Barral - Fabio Escorel Lellis Vieira
- Leonardo Mendes Cabral - Oskar Von Treuenfels - Walter Pamboukian Dzerounian
- Allan Frias Franca Rocha - Claudia da Rocha Garcia - Fabio Frischer
- Leonardo Squarizi Simdes Chagas - Otavio de Rezende Tanganelli - Wellinton Cardoso Ferreira
- Amanda Maruca Boni - Daniel Piragibe Carneiro - Fabio Mour&o
- Leticia Nicoli - Pablo Jose Junqueira - Wilson Ramos Neto
- Ana Carolina Hanna Pantani - Daniel Salim Shashoua - Fabiola Luz Trindade Rodrigues
- Lilian Raffoul Vieira - Pedro Luiz Franchin Silva
- Ana Luiza Checchia Salles - Daniel Vasconcelos Garcia - Felipe Coelho Merencio
- Lillian Willets - Pedro Sales
- Ana Maria Borges Maneira - Danilo Fiorelli Cano - Felipe Nobre Barbosa
- Lucas Abul Hiss Andersen - Peter Otto Weil
- André Cavalcanti Fontes - Danilo Tao Chiang - Fernando Augusto Durante
- Lucas Baldoni Bassiano - Pietro Giuseppe Franzero
- André Luis Bannwart - Denis Salvador Morante - Fernando Coelho de Oliveira
- Luciana Nicolau Gongalves - Rafael Santos Franco Gouveia
- André Luiz Aliaga - Denise Zacharkiv de Santanna - Francisco Alves de Lima Jdnior
- Luis Chebl Massud Filho - Rafaella Scurti Varella
- André Luiz Palmier Nunes - Diogo Coutinho A. de Carvalho - Guilherme Beringhs Rio
- Luiz Guilherme Mendonga - Renan Andrade Campos
- André Wuo Guerra - Edgard Augusto Dias - Guilherme Martins P. Humberg
- Mara de Matteis Guimaraes - Renata Alves Oda
- Andrea Gongalves da Silva - Edna Aparecida Leal de Oliveira - Guilherme Moura Ramos
- Marcelo Augusto Ramos - Renato Di Nizo Xavier
- Andrew Thomas Campbell - Edoardo Biancheri - Guilherme Pelati
- Marcelo Pinto Brandao - Ricardo Andreoli
- Benvinda M. Franco Siqueira - Edson Angelo Carara - Guilherme Trunk
- Marcelo Santos Ferreira - Ricardo Xavier de Oliveira Neto
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos

Administradores do

Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo
S&o Paulo — SP

Examinamos as demonstracdes financeiras do

Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (“Instituto”),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes
financeiras do superavit/déficit, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo

das principais contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as
demonstragdes financeiras

A Administraggo do Instituto Credit Suisse Hedging-
Griffo é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a pequenas e médias empresas, assim
como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao
sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distorgéo
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos
selecionados para a obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados

nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor,
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incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo

de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras do Instituto para
planejar os procedimentos de auditoria que s&o
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins

de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos do Instituto. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacao da adequag&o das préticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragéo, bem como

a avaliag8o da apresentacdo das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
do Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo em 31 de
dezembro de 2014, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Sé&o Paulo, 20 de abril de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Joéo Paulo Dal Poz Alouche
Contador CRC 1SP245785/0-2

Balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (em Reais)

Ativo Nota 2014 2013 Passivo Nota 2014 2013

Circulante 996.143 2.072.317 Circulante 218.204 169.436
Caixa e equivalentes de caixa 4 996.143 5.168 Outras obrigagoes 218.204 169.436
Instrumentos Financeiros - 2.067.159 Obrigagdes e encargos trabalhistas 6 218.204  169.436
Cotas de fundos 5 - 2.067.159

Nao circulante 1.049 7.667 Patriménio liquido 7 778.988 1.910.548
Intangiveis 1.049 7.667 Patriménio Social 1.910.5648 815.518
Ativos intangiveis 33.090 33.090 Superavit (déficit) acumulado (1.131.560) 1.095.030
Amomzag.oes acumuladas (32.041) (25.423) Total (.jo Pa.SSi‘,lo . 997.192 2.079.984

Total do ativo 997.192 2.079.984 e patriménio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracées das mutacoes do patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (em Reais)

Patriménio social Superavit (déficit) acumulado Patriménio liquido total

Em 1° de janeiro de 2013 (177.659) 993.177 815.518
Transferéncia para patrimonio social 993.177 (993.177) -

Superavit do exercicio - 1.095.030 1.095.030

Em 31 de dezembro de 2013 815.518 1.095.030 1.910.548
Transferéncia para patriménio social 1.095.030 (1.095.030) -

Déficit do exercicio - (1.131.560) (1.131.560)

Em 31 de dezembro de 2014 1.910.548 (1.131.560) 778.988

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragtes financeiras.

Demonstragdes do superavit / (déficit)
em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (em Reais)

Demonstragées dos fluxos de caixa
em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (em Reais)

Nota 2014 2013 2014 2013
Resultado Bruto (504.593) 1.745.326 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Receitas de doagdes 8 4.124.654 5.087.588 Superavit/(déficit) ajustado (1.124.942) 1.101.648
Despesa de doagdes - projetos 9 (4.816.347) (3.517.289) Superavit/(déficit) do exercicio (1.131.560) 1.095.030
Receitas diversas 9.166 - Amortizacoes 6.618 6.618
Resultado de qperag§es com 177.934 175.007 Variacdes patrimoniais 48.768 (107.142)
instrumentos financeiros Outras obrigagdes 48.768  (107.142)
Outras despesas operacionais (626.967) (650.296) Caixa (utiIizago)/gerado (1.076.174) 994.506
Gerais e administrativas 10 (101.016)  (99.203) pelas operacbes T i
Despesas com pessoal (620.373)  (541.749) Fluxo de caixa proveniente das atividades de investimento
Outras despesas operacionais (5.578) (9.344) Instrumentos financeiros 2.067.159 (1.145.832)
Superavit/(déficit) do exercicio (1.131.560) 1.095.030  Caixa gerado/(utilizado) pelas 2.067.159 (1.145.832)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.

atividades de investimento

Aumento/(reducéo) de caixa
e equivalentes ge caixa 990.985  (151.326)

Variacao liquida de caixa e
equivgalentes de caixa 990.985  (151.326)

Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 5.158 156454

Caixa e equivalentes de caixa
no fim do exercicio 996.143 5.158

Informacdes suplementares
Juros recebidos 9.859 -

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragtes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes
financeiras (em Reais)

1. Contexto operacional

O Instituto Credit Suisse Hedging-Giriffo (“Instituto”)
€ uma associagao civil de direito privado, de natureza
social, educacional e cultural, sem fins lucrativos,
fundada em 14 de maio de 2003, domiciliado na
Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, 700/ 14°
andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP. O Instituto tem por
finalidade contribuir para o desenvolvimento sécio-
econdmico, educacional, ambiental e cultural, bem
como a formacao integral da crianca e do adolescente,
valorizando a criag&o, desenvolvimento e a promogao
da cidadania, dos direitos humanos e o combate a
pobreza.

O Instituto na qualidade de associagéo civil privada e
com finalidade ndo econémica esté isento de IRPJ e
CSLL. O Instituto esta qualificado como Organizagao
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), por
despacho da Secretaria Nacional da Justiga, datado
de 15 de margo de 2004, publicado no DOU de
23/03/2004. A condicio de OSCIP foi renovada até
30 de setembro de 2015, a qual garante ao Instituto
a isencdo de tributos federais, estaduais e municipais.

As manutencdes das atividades desenvolvidas

pelo Instituto dependem basicamente das doacdes
realizadas pelo seu mantenedor Grupo Credit Suisse
Brasil, além do programa de captagéo de recursos
de terceiros.

2. Base de preparagéo das demonstracdes
financeiras

As demonstracoes financeiras foram elaboradas

de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas,

as quais levam em considerag&o as disposi¢oes
contidas nos pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC). O Instituto
esta sujeito ainda a Norma Brasileira de Contabilidade
ITG 2002, aprovada pela Resolugdo n° 1.409/12

do Conselho Federal de Contabilidade, na qual sao
estabelecidos os critérios e procedimentos especificos
da avaliagao do registro das variacoes patrimoniais

e da estrutura das demonstragdes financeiras e as
informagdes a serem incluidas em notas explicativas
para as entidades sem fins lucrativos, conforme
descrito na Nota Explicativa n° 3.
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Essas demonstragdes financeiras foram preparadas em
Reais, que representa a moeda funcional da entidade.

3. Principais praticas contabeis

a. Apuracdo do superdvit ou déficit

O Instituto, por n&o ter fins lucrativos, obtém suas
receitas mediante doagdes das empresas integrantes
do Grupo Credit Suisse Brasil e de terceiros, que

s8o registradas contabilmente quando recebidas, e
efetuam doacdes para programas e projetos, que séo
registradas contabilmente apenas no momento em
que os termos de parceria forem atendidos por parte
da instituicdo parceira.

As outras despesas e receitas sdo reconhecidas pelo
regime de competéncia.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Séo consideradas como caixa e equivalentes de caixa
as disponibilidades e as aplicagdes interfinanceiras

de liquidez de curto prazo, de alta liquidez e que s&o
prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa.

c. Intangivel

O intangivel est&4 demonstrado pelo custo de aquisigéo,
sendo amortizado pelo método linear, utilizando-se
taxas anuais que levam em conta a vida Gtil dos ativos
intangiveis.

d. Avaliagéo do valor recuperéavel

Os ativos nao financeiros estdo sujeitos a avaliagéo

do valor recuperével anualmente ou sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem
que seus valores contabeis podem n&o ser recuperados
no futuro.

Nao foram identificadas perdas no valor recuperavel
em 31 de dezembro de 2014 e 2013,

4. Caixa e equivalentes de caixa

2014 2013
Disponibilidade 8.289 5.168
Certificados de depdsitos
bancérios - CDB 987,804 )
Total 996.143 5.158

5. Instrumentos financeiros

Composigéo por classificagéo

Carteira 2014 2013

propria Custo Mercado Custo Mercado
Cotas de

fundo de - - 2.067.159 2.067.159

investimento

Total - 2.067.159 2.067.159

As cotas de fundo de investimento estdo representadas
por aplicagdes em cotas de Fundos de Investimentos
de Renda Fixa, administrados pela Credit Suisse
Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., e estéo
custodiadas no Itat Unibanco S.A.

O valor justo dos instrumentos financeiros foi apurado
com base nas cotacdes de pregos de mercado ou de
agentes de mercado.

6. Outras obrigagoes - Obrigacdes e encargos
trabalhistas

Referem-se a gratificagdes no valor de R$ 130.419
(2013 — R$ 55.419), provisdo de férias no montante
de R$ 13.194 (2013 — R$ 43.950) e encargos
incidentes sobre salarios, férias e 13° salario no
montante de R$ 74.591 (2013 - R$ 70.067).

7. Patriménio liquido

As doacdes recebidas pelo Instituto sdo empregadas

integralmente nos seus objetivos sociais, descritos na
Nota n° 1, exceto quanto aos gastos necessérios ao

funcionamento do Instituto.

O Instituto ndo remunerara, por qualquer forma, os
membros da Diretoria, do Conselho Deliberativo, do
Conselho Fiscal, nem qualquer associado, por servicos
por eles prestados e n&o distribuira entre os associados,
conselheiros ou doadores eventuais excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos bonificagdes,
participagdes ou parcelas de seu patriménio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades.

8. Receitas de doacoes

O montante das contribuicdes a serem efetuadas para
o Instituto, pelo seu mantenedor Grupo Credit Suisse
Brasil, séo definidas a cada inicio de exercicio.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2014 e 2013, o Instituto recebeu doagdes e
contribuigdes assim demonstradas:

2014 2013
Grupo Credit Suisse Brasil 4.010.374 4.550.978
Verba de leilao rgalizgdo ) 3.110
pelo Grupo Credit Suisse
Pessoas fisicas 114.280  533.500
Total 4.124.654 5.087.588

9. Despesas de doagodes - Projetos

A atuacéo social do Instituto é realizada por uma
equipe técnica especializada, a partir de diagnésticos

e identificagdo de areas estratégicas para o
investimento social privado. A partir desta identificagéo,
desenvolve métodos e estratégias para defini¢do de
projetos por meio de processo seletivo. Posteriormente,
a equipe técnica realiza monitoramento e superviséo
direta de sua execucao visando o cumprimento de
resultados sociais.

Os programas e projetos para os quais o Instituto
efetua doacdes estdo classificados por regido, area
social e objetivos especificos, contando cada um
deles com um conjunto de entidades que recebem
apoio financeiro, coordenados pela Administracdo do
Instituto.

a. Projeto “Funcionério Apresenta”

O projeto tem como objetivos aproximar funcionarios
do Grupo Credit Suisse Brasil das acoes sociais do
Instituto e reconhecer iniciativas e participagéo social
dos mesmos. Neste projeto o funcionario tem a
oportunidade de indicar instituicoes sociais para
receber apoio financeiro de até R$ 15.000

(2013 — R$ 15.000) para realizagéo de agdes pontuais.
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Valores doados

b. Projetos diversos

Beneficiarios 2014 2013  Valores doados
Alianca de Misericérdia 14,790 15.000 Beneficiarios 2014 2013
iaca i0 il Alfasol - 166.
Assomag@ de Apzloda Fax(llla aoP 15.000 15.000 aso 66.000
Grupo e a Comunidade - Afago S APAE de Szo Paulo 935,193 197.465
Asspua(;go Beneficente - 15.000 Artemisia ) 50.000
Assistencial Aquarela y SR o :
Associagdo Beneficente Santa Fé 14.986 14.914. djsgtr:;zﬁa_oAEeF veagao Financeira 212.000 -
Associagdo de Assisténcia Familiar . AL lidari 10591 i
Teresa de Calcuta - AFATEC 16.000 A g2 Solidaria - 05213
e . ssociag8o para Criangas e )
Assouaga? C\edroA do. Libano - 15.000 Adolescentes com Céncer - TUCCA 97.200
de Protecéo a Infancia . & 5 55
Associacdo Cruz Verde 14.660 11.759 Casa Hope : 60083 81.000
Associacao de Medula Ossea 19056 19,000 Campanha Construindo 64.950 -
do Estado de Sao Paulo - AMEO ' ' Casa do Zezinho 275.076  272.465
Associacédo para Profissionalizag&o, ) Centro Educacional Assistencial )
Orientacéo e Integragdo do Excepcional 16.000 Profissionalizante - CEAP 97.032
Associacdo Saude Crianga Séo Paulo - 15.000  Comunitas 280.000  180.000
Associacio Vicentina de Vila Mascote - 15,000  Fundacéo Gol de Letra 93.637  356.718
Autismo e Realidade - 15.000 Fundacdo OSESP - 130.000
Abrigo Reviver 14.000 - Gastromotiva 148.072 87.112
Casa de Amparo Tia Marly - 15,000  Graacc 130.000  130.000
CrediPaz 15.000 _ Horas da vida 61.600 -
Centro de Cidadania SMP — 15.000 ' Instituto Acaia 291.168 99.451
Casa do Ancido ' Inst. de Ensino e Pesquisa - INSPER 84.000 -
Centro Social Nossa Senhora 15.000 ) Instituto Alianca - 161.788
da Penha - CENHA '
: © Instituto Sou da Paz — Paz em atitude - 147.927
Instituto Verdescola 15.000 et o e Pag — S0 P
: nstituto Sou da Paz — Sao Paulo
Instituto Germinare 14.543 - Contra o Crime 600.000  400.000
Lar Amor, Luz e Esperanca - 15.000 Ismart 540.397 293.605
Da Crianga - LALEC ' .
- Mozarteum Brasileiro 56.536 50.000
Make a Wish 14.000 -
- Proa 492.741  437.526
O Centro de Assisténcia e Motivagédo
de Pessoas — CAMP OESTE - 156.000 Primeira Chance 50.000 -
Pré - Saber 15.000 _ Projeto Arrastdo 56.960 -
Sociedade Beneficente Casa - 15 OOO. Parceiros da Educacéo 150.000 -
da Esperanca — Kib6-no-ié " SOS Mata Atlantica 111,206 129.5569
Um Teto para meu Pais - TETO 14.350 - World Fund 100.000 _
Total 218.385 218.673  \WWF Brasil 00,000
Total 4.597.962 3.298.616
Total (a+b) 4.816.347 3.517.289

10. Outras informacées
a. Despesas gerais e administrativas

Referem-se, basicamente, a despesas de processamento de dados R$ 4.520 (2013 - R$ 4.651), promogdes
e relagdes publicas de R$ 2.180 (2013 - R$ 3.000), servicos de terceiros de R$ 28.748 (2013 - R$ 37.940),
despesas de servicos especializados de R$ 26.723 (2013 - R$ 0), transporte de R$ 4.228 (2013 - R$ 4.362),
amortizacdes de R$ 6.618 (2013 - R$ 6.618) e contribuicdes associativas de R$ 20.986 (2013 - R$ 13.218).
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Referéncias

Sintese de Indicadores Sociais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Dados da Confederacéo Nacional da Indstria (CNI).

Pesquisa “Conselho de Classe” da Fundagéo Lemann, com mil professores do Ensino Fundamental (I e Il) da rede publica.

Disponivel em: http://www.oecd.org/edu/Education-at-a-Glance-2014.pdf

O estudo “Formag&o Continuada de Professores no Brasil”, realizado pelo Instituto Ayrton Senna em parceria com o BCG foi publicado em 2014. Disponivel em:

http://stat.correioweb.com.br/euestudante/Formacao_continuada_de_professores_no_Brasil.pdf

Ideb é o Indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica, medido desde 2007. O indice leva em conta fluxo escolar e notas médias do alunos, e é medido a cada dois

anos. Fonte: ideb.inep.gov.br

Anélise da Fundac@o Sistema Estadual de Andlise de Dados (Seade). Disponivel em: http://www.seade.gov.br/wp-content/uploads/2015/03/Primeira_Analise_n23.pdf.

Estudo realizado pela Fundagéo Instituto Capixaba de Pesquisa em Contabilidade, Economia e Finangas, publicado em 2013, que procurou entender a relagéo entre

a taxa de poupanga, a escolaridade, medida em anos de estudo, e o indice de educagéo financeira, medido por meio de acertos em questdes de cunho financeiro. Os

resultados indicam que, uma vez levadas em consideraco as caracteristicas individuais e a renda do individuo, a escolaridade nZo afeta a taxa de poupanga dos individuos.

Estudo realizado pelo professor e economista James Heckman - ganhador do prémio Nobel de Economia em 2000 - em conjunto com uma equipe de economistas,

psicélogos, estatisticos e neuroscientistas.

10 Dados do Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2014, relizado pelo Férum Brasileiro de Seguranga Publica. Disponivel em:
http://www.forumseguranca.org.br/storage/download//anuario_2014_20150309.pdf.

' Disponivel em: http://www.nossascidades.org

12 Disponivel em: http://www.socialprogressimperative.org/pt/data/spi

'3 Disponivel em: http://odia.ig.com.br/noticia/opiniao/2015-01-25/luiz-antonio-santini-dados-contra-o-cancer.html

'* Dados do IBGE e SOS Mata Atlantica 2014.

15 Servico Nacional de Aprendizagem Comercial.

1% Deep € a sigla para Desenvolvimento e Envolvimento Estratégico de Pessoas e Clientes, consultoria de desenvolvimento humano, estratégia, inovaggo, gestao e
relacionamento com clientes. Fonte: http://www.deepessoas.com.br

' Vinculada & Secretaria da Administragdo Penitenciéria, mas auténoma por exceléncia, a Corregedoria garante ao cidaddo a qualidade na prestagéo do servigo do
funciondrio publico, cuja acéo prometeu ser pautada nos limites da lei e dos principios da cidadania. Fonte: http://www.sap.sp.gov.br/corregedoria.html

'8 Disponivel em: Niicleo Brasileiro de Estagios, Nube.

19 E uma avaliagdo censitaria envolvendo os alunos da 4% série/5°ano e 8série/9°ano do Ensino Fundamental das escolas piblicas das redes municipais, estaduais e
federal. Fonte: http://portal.inep.gov.br/web/saeb/aneb-e-anresc

2 Spaece € a sigla para Sistema Permanente de Avaliaco da Educacéo Bésica do Ceara. A avaliagdo abrange as escolas publicas das redes estadual e municipais do
estado e é aplicada desde 1992. Fonte: http://www.spaece.caedufif.net

2 Disponivel em: http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt

2 ATOTVS ¢é uma empresa que oferece solugdes com softwares de gestéo para negécio de diversas areas. Fonte: www.totvs.com

2 CLT é a sigla para a Consolidacéo das Leis do Trabalho, em vigor pelo Decreto — Lei n® 5.452, de 1 de maio de 1943.

¢ Seade ¢é a sigla para Fundag@o Sistema Estadual de Andlise de Dados, centro de producéo, tratamento, andlise e disseminag&o de informagdes sécio-econdmicas sobre
o estado de Sao Paulo (Brasil). Fonte: www.seade.gov.br

% O Saresp € o Sistema de Avaliaggo do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo, aplicado pela Secretaria da Educagéo do Estado de Sao Paulo com a finalidade de
produzir um diagnéstico da situacdo da escolaridade bésica paulista. Fonte: http://www.educacao.sp.gov.br/saresp

% Unesco ¢ a organizagéo das Nagdes Unidas para a educac@o, a ciéncia e a cultura. Fonte: www.unesco.org.br

2" Educag&o Musical, Percepgéo Musical e suas Relagdes com a Leitura de Criangas com Problemas de Leitura: uma Revisao Sistematica, Ensaio Clinico
Randomizado sem Placebo e Modelagem Estrutural, 2013. Disponivel em: http://www.plosone.org/article/fetchObject.action?uri=info:doi/10.1371/jourmnal.
pone.008437568&representation=PDF

% Estrutura Narrativa € composta por: apresentaggo dos personagens, do contexto, do conflito e de sua resolugo.

2 Este item vale para criancas de 6 a 8 anos com e sem ajuda do professor e para 8 a 10 anos sem essa ajuda.

% Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/I11769.htm

8" Escolas particulares ndo s&o financiadas pelo Instituto CSHG.

2 Fontes: www.al.sp.gov.br e www.atlasbrasil.org.br

% Dados da Fundagdo Seade, em reais correntes.

3¢ Universidade de Séo Paulo; Universidade Federal Paulista; Universidade de Brasflia; Universidade Estadual Paulista; Universidade Federal do Rio de Janeiro;
Universidade Federal do Rio Grande do Sul; Pontificia Universidade Catdlica; Faculdade de Engenharia Industrial

% 0 Enem é o Exame Nacional do Ensino Médio, criado em 1998. Tem o objetivo de avaliar o desempenho do estudante ao fim da escolaridade basica. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br

% Pontuag&o referente aos resultados do Enem 2013. Os resultados, por escola, do Enem 2014 ainda n&o foram divulgados.

57 S&o 11 unidades, incluindo o Colégio Objetivo Integrado, 1° colocado do Enem 2013 com 742 pontos.

% IME-RJ é a sigla do Instituto Militar de Engenharia do Rio de Janeiro.

%9 Plataforma exclusiva desenvolvida pela Primeira Chance. Determina quem s&o, onde estudam, onde vivem, e as premiagdes em olimpiadas, ano a ano, dos jovens mais
brilhantes do Brasil. Fonte: http://www.garimpar.org

“0 Disponivel em: http://fundacaclemann.org.br/uploads/estudos/excelencia_com_equidade_qualitativo_e_quantitativo.pdf.

41 A McKinsey & Company é uma firma global de consultoria que presta servigos a gestéo de grandes empresas nas areas de estratégia, organizagao, tecnologia e
operag@es. Fonte: http://www.mckinsey.com.br/LatAm4

42 A Academia de Lideres é uma diretriz da Secretaria de Educag@o do Estado de Sao Paulo, ainda em desenvolvimento, para o treinamento e capacitacéo de gestores
educacionais, inspirando-os a liderar o Salto de Qualidade da Educaggo Basica.

3 A Subsecretaria Regional de Articulaggo, ou Sareg, coordena, planeja, articula e acompanha o trabalho realizado pelas diretorias de ensino regionais, além de analisar e
avaliar seu desempenho.

44 A Falconi é uma consultoria brasileira de gestéo, atuante em todos os segmentos do mercado. Fonte: http://www.falconi.com

> A consultoria Integration é especializada em estratégia, gestdo e processos. Fonte: http://integrationconsulting.com/PT/institucional/Paginas/Introducao.aspx

4 0 Centro de Formagao e Acompanhamento a Inclus&o, ou Cefai, participa em agdes de acompanhamento e formagao as Unidades Educacionais, e abriga
projetos de inclus@o da Secretaria Municipal de Sao Paulo. Fonte: http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Regionais/ 108300/AnonimoSistema/MenuTexto.
aspx?MenulD=38&MenulDAberto=32

470 Indice de Desenvolvimento da Educagéo do Estado de Séo Paulo é um indicador de qualidade das séries iniciais (1% a 4* séries) e finais (5% a 8" séries) do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio. Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br

“ Fonte: Seade e IBGE 2010.

9 Barcelos esta localizada a margem direita do Rio Negro, a 405 km de Manaus, possui uma area territorial de 122.476 km2, é o segundo maior municipio do Brasil e esta
entre os maiores do mundo. Fonte: http://www.barcelos.am.gov.br

% Fonte: www.atlasbrasil.org.br

5" Fonte: http://www.revistari.com.br/172/670

%2 Os Ciejas s&o os Centros Integrados de EducagZo de Jovens e Adultos da Rede Municipal de Ensino do Municipio de S&o Paulo.
Fonte: http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/anonimo/eja/legislacaocieja.aspx

5 A agéncia Tellus é uma agéncia de design para servigos pUblicos do Brasil. Fonte: http://www.tellus.org.br

540 Centro de Lideranca Publica é uma organizaggo sem fins lucrativos e apartidaria, que desenvolve lideres publicos por meio da eficicia da gestéo e da melhoria da
qualidade das polticas publicas. Fonte: http://www.clp.org.br

%|SSQN ¢ a sigla para Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza e IPTU € a sigla para Imposto Predial e Territorial Urbano

% Disponivel em: http://codigoflorestal.sistemafaep.org.br/wp-content/uploads/2012/11/novo-codigo-florestal. pdf

570 Observatério tem como objetivos monitorar a implementagéo da nova Lei Florestal (Lei Federal 12.651/12) em todo o pais. E, sobretudo, acompanhar o desempenho
dos Programas de Regularizagdo Ambiental (PRAs) e de seu principal instrumento, o Cadastro Ambiental Rural (CAR). Fonte: http://www.observatorioflorestal.org.br

% Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9605.htm
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Educacéo

Organizagdo

Carteira de investimentos sociais em 2014

Projeto Valor (R$)

59%

Beneficiarios

27 projetos e mais de 16 mil beneficiarios

Seguranca publica

Organizacao Projeto

Valor (R$)

13%

Beneficiarios

Educacdo Complementar

Instituto Acaia

Atelié Acaia 291.168

37

APAE de SP

Rede Inclusiva 235.123

43

Liga Solidaria

Programa Criangas e Adolescentes 105.213

11

Sou da Paz Segurancga Publica no Estado de SP

600.000

13%

Estado de SP

Casa do Zezinho

Aprender Brincando 99.064

42

Gol de Letra

Convivéncia Democratica 93.637

Educacéao Profissionalizante

Instituto ProA

Proé-Profissao 492.741

70

Saude

12%

Casa Hope Adote um Leito

265.053

24

GRAACC Intervengao Nutricional

130.000

23

Gastromotiva

Curso Profissionalizante de Gastronomia 148.072

50

CEAP Pedreira

Curso Técnico em Administragao 97.032

13

TUCCA Meduloblastoma

97.200

100

Inst. Horas da Vida Horas da Vida

61.600

200

Bolsa de Estudo

Ismart

Ensino Médio - Bandeirantes e Objetivo 436.141

76

Ismart

Universitarios 104.256

12

Insper

Bolsa Auxilio iCSHG 84.000

20

Gestao publica

5%

Communitas Juntos - Campinas

150.000

Campinas

Communitas Juntos - Paraty

100.000

Paraty

Mozarteum

Bolsas de Estudo 56.536

4

Primeira Chance

Franquia para o projeto de Bolsas de Estudo 50.000

Funcionario apresenta

5%

15 organizagoes Funcionario Apresenta 2014

218.384

15

Educacao Financeira

AEF

Educagao Financeira no Ensino Médio 200.000

15.843

Educacao Publica

Educagado Compromisso de SP

Educagao Compromisso de Sao Paulo 150.000

Estado de SP

Capacitacdo de Professores

Worldfund

STEM Berasil 100.000

10

Educacao Infantil

Arrastao

Programa de Educacao Infantil 56.960

13

Educacao

Organizagao

Carteira de investimentos sociais em 2015

Projeto

Valor (R$)

Assisténcia social

4%

Casa do Zezinho Familia Zezinho

176.011

75

27 projetos e mais de 21 mil beneficiarios

81%

Beneficiarios

Assisténcia social

Organizacao Projeto

Educacéo Profissionalizante

Instituto ProA

Proé-Profissao

521.850

9%

Valor (R$) Beneficiarios

70 A definir

Gastromotiva

Curso Profissionalizante de Gastronomia

203.200

Assisténcia a Familias

152.381 64

60

Instituto Alianga

Com.Dominio Digital

142.857

Banco da Providéncia Agéncia Trabalho e Renda

120.000 64

40 Saude Crianga

CEAP Pedreira

Curso Técnico em Administracao

99.359

Impulsionando a Autonomia

105.000 80

13

10S

Programa de Capacitagao

92.977

45

Educacdo Complementar

Instituto Acaia

Oficina de Estudar Il

245.484

27

Liga Solidaria

Programa Criancas e Adolescentes

181.800

Gol de Letra

Virando o Jogo com Musica

155.586

88

OSESP

Descubra a Orquestra

94.050

Organizacao Projeto

Funcionario apresenta

5%

Valor (R$) Beneficiarios

Verdescola

VerdEducagao

77.220

15 organizagbes
10 g ¢

Funcionario Apresenta 2015

225.000 15

Bolsa de Estudo

Ismart

Ensino Médio - Bandeirantes e Objetivo

400.824

59

Ismart

Universitarios

185.920

20

Insper

Bolsa Auxilio iCSHG

162.000

27 Gestao publica

Educacao Publica

Fundagao Lemann

Exceléncia com Equidade + Gestao de Sala de Aula

218.000

Organizacao Projeto

3%

Valor (R$) Beneficiarios

Educagdo Compromisso de SP

Educagado Compromisso de Sao Paulo

150.000

Nossas Cidades

Minha Sampa

80.000

12.500

Capacitacao de Professores

Sou da Paz

Professor Mediador

128.238

WorldFund

STEM Berasil

125.166

Parceiros Voluntarios Prog. Desenv. Gerencial

60.000 -

Vaga Lume

Programa Expedigao - Barcelos

95.490

Educacao Infantil

Arrastao

Programa de Educagao Infantil

150.000

Educacao Financeira

Instituto Germinare

Jovens Lideres com Visao Financeira

77.520




Instituto
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Projeto grafico e revisao
Corporate Communications
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Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo
Fernanda Portieri

+ 55 11 3701 8509
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Luigi Cattaneo
+55 11 3701 8560
luigi.cattaneo@credit-suisse.com
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